


Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de
Inversion

1. Carta del presidente
Mision y objetivos ACAFI
Directorio

20 afios de ACAFI
Asociados

Equipo Ejecutivo
Comisiones y comités
Red de Colaboradores

O N o kW

La industria

1. Cifras de la industria de fondos de inversion publicos
2. (Cifras de la industria de fondos de inversion privados
3. Inversion de impacto en la industria de fondos de inversion

Gestion de ACAFI

1. Elaboracién de estudios, informes y guias
2. Relacion con autoridades

3. Relacion con otros gremios y entidades

4. Eventos: organizacion y activa participacion
5. Comentarios a normas en consulta

6. Comunicaciones ACAFI

V.

Estados financieros

1. Estados Financieros 2025
2. Carta de Inspectores de Cuenta

Anexos

Apertura fondos de inversién publicos



ACAF;

Asociacion Chilena de Administ
de Fondos de Inversion o

Carta del presidente

Mision y objetivos ACAFI
Directorio

20 afios de ACAFI

Asociados

Administracion

Comisiones y comités
Red de Colaboradores

S0 e S R



ACAF)
N—

2025 fue un afio especialmente significativo
para la Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversién. Cumplimos 20 afios
de historia como gremio, dos décadas en las
que la industria de fondos de inversion se

ha transformado en un pilar fundamental

del mercado de capitales chileno. Mirar este
recorrido no es un ejercicio de nostalgia, sino
una confirmacion de lo que es posible cuando
existe vision de largo plazo, colaboracion
publico-privada y un compromiso permanente
con el desarrollo del pais.

Ese desarrollo ha ido de la mano de avances
regulatorios y de un trabajo técnico constante
junto a la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF) y otras autoridades. La implementacion
de la Ley Unica de Fondos y la actualizacién
continua de normas, guias y estandares

han elevado la sofisticacion y solidez de la
industria. A la vez, mayores exigencias en
gobernanza, valorizacion y transparencia han
fortalecido su sostenibilidad. Como Asociacion,
hemos participado activamente en consultas
normativas, mesas técnicas y espacios de
coordinacién, aportando evidencia y experiencia

para que la regulacién favorezca el desarrollo
del mercado sin descuidar la confianza de los
inversionistas.

Las cifras muestran un crecimiento importante.
En una década cuadruplicamos el tamafio de la
industria, pasando de administrar poco mas de
US$ 10 mil millones a superar la barrera de los
US$ 40 mil millones. A septiembre de 2025, los
fondos de inversién publicos administraban en
torno a US$ 40.699 millones en 898 fondos, con
una estructura donde los activos alternativos
representan aproximadamente 75% del total
administrado. La inversion extranjera en fondos
locales superé los US$ 2.300 millones de délares,
aunque aun equivale a menos del 6% de los
activos administrados, lo que revela tanto
avances como el potencial de profundizacion
pendiente. Estos niUmeros conviven, sin
embargo, con desafios claros: dificultades para
levantar capital para nuevos fondos, menor
participacion relativa de algunos inversionistas
institucionales locales y un entorno regulatorio
cada vez mas demandante, impactando
directamente en un mayor costo para las
Administradoras.

“2025 fue un afio especialmente
significativo para la Asociacion
Chilena de Administradoras de
Fondos de Inversion. Cumplimos
20 afnos de historia como gremio,
dos décadas en las que la
industria de fondos de inversion
se ha transformado en un pilar
fundamental del mercado de
capitales chileno.”


http://www.acafi.cl

J MEMORIA ANUAL 2025

Mas alla de los montos administrados, el aporte de la
industria se expresa también en su impacto econédmico
directo. Los fondos de inversion han contribuido de manera
relevante a la generacién de empleo y a dinamizar la
actividad en sectores estratégicos. A este impacto generado
se suma que 2025 fue un afio de buenos resultados a nivel
de desempefio de los fondos, con rentabilidades que se
ubicaron en niveles comparables a las observadas en los
afos anteriores a la pandemia, reflejando la capacidad de
la industria para adaptarse a distintos ciclos econémicos y
seguir canalizando recursos hacia actividades productivas.

Frente a este escenario, nuestra agenda ha sido concreta.
Impulsamos la modernizacion de los regimenes de
inversion de inversionistas institucionales y el desarrollo de
instrumentos que reactiven el mercado bursatil. Asimismo,
promovemos una regulacion mas clara, proporcional

y predecible, junto con una supervision y coordinacion
interinstitucional mas efectiva. A esto se suman la

generacion de estudios sectoriales, guias técnicas y espacios

de capacitacién, que buscan elevar el conocimiento del
mercado y consolidar a ACAFI como referente técnico.

Este afio marca también el cierre de un ciclo personal. Tras
diez afios en la presidencia, miro con orgullo una industria
que ha crecido en tamafio, pero también en profesionalismo
y responsabilidad. Los fondos de inversién son mucho mas
que vehiculos financieros: son un puente entre el ahorroy
el desarrollo, entre el capital y los proyectos que generan
empleo, infraestructura e innovaciéon. Cuidar y fortalecer ese
puente, con reglas claras, instituciones sélidas y visién de
largo plazo, seguira siendo la tarea que convoca a nuestra
Asociacion hacia el futuro.

Luis Alberto Letelier
Presidente
Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversién
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Contribuir al desarrollo sostenible de
la industria de fondos de inversidn,
promoviendo las mejores practicas
del sector y fortaleciendo su aporte
al bienestar econémico y social

del pais. Este es el propdsito que
mueve a la Asociacion Chilena de
Administradoras de Fondos de
Inversion A.G. (ACAFI), que orienta
su trabajo y define su rol como actor
relevante dentro del mercado de
capitales chileno.

Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion

Gestién de ACAFI

Desde su creacion hace 20 afos, en 2005,
ACAFI ha impulsado una agenda colaborativa
qgue reune a las administradoras de fondos de
inversion presentes en Chile, con el objetivo
de abordar de manera conjunta los desafios
que enfrenta la industria.

Alo largo de estos afios, la Asociacion

ha consolidado un espacio de dialogo,
coordinacién y generacion de valor para sus
asociados y para el ecosistema financiero

en su conjunto, manteniendo como eje
central el fortalecimiento de la industriay su
contribucién al desarrollo del pais.

Los principales objetivos de ACAFI son:

* Promover una estructura legal y
normativa que contribuya al desarrollo de
la industria de fondos y del mercado de
capitales.

* Proporcionar informacidén técnicay
estadisticas actualizadas, para ser un
recurso Util en el proceso de toma de
decisiones, tanto para los miembros
de la industria de fondos de inversion
como para autoridades y otros actores
relevantes del sector.

Estados Financieros Anexo

* Realizar diagnoésticos continuos sobre las

transformaciones en el entorno y clima de
negocios, impulsando las modificaciones
regulatorias y normativas necesarias

para promover una mejora constante e
incentivar a la industria.

* Fortalecer la colaboracién con

organizaciones nacionales e
internacionales afines, asi como con
autoridades locales e internacionales
vinculadas al mercado de capitales.

* Promover iniciativas que impulsen la

integracion de criterios ambientales,
sociales y de gobernanza corporativa (ESG)
en el sector.

* Estimular la innovaciény el

emprendimiento mediante la
financiacién de empresas y proyectos no
convencionales.
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Arriba de izquierda a derecha: Alfonso Duval, José Antonio Jiménez, Luis Alberto Letelier y Andrés Echeverria.
Abajo de izquierda a derecha: Juan Pablo Orellana, Francisco Herrera, Maria José Montero, Claudia Torres,
Eduardo Aldunce y Hernan Martin.

El Directorio de ACAFI esta integrado por diez
miembros que representan a las Administra-
doras de Fondos de Inversion asociadas, re-
flejando la diversidad de vehiculos, estrategias
e instrumentos presentes en la industria. El
presidente del Directorio, es independiente, ya
qgue no esta ligado a ninguna Administradora.
Su composicién permite abordar de manera
representativa y equilibrada los desafios del
sector y del mercado de capitales.

En el contexto de los 20 afios de la Asociacion,
este Directorio adquiere una relevancia es-
pecial, al combinar experiencia, continuidad
institucional y una mirada estratégica hacia el
futuro. Desde 2015, la presidencia ha estado a
cargo de Luis Alberto Letelier, socio del estudio
Barros & Errazuriz y asesor legal de ACAFI des-
de sus inicios, contribuyendo de manera con-
sistente a la conduccion y fortalecimiento de la
Asociacion.

Mesa Directiva

Presidente
Luis Alberto Letelier

Socio Barros & Errazuriz

Directores

Alfonso Duval
CEO Moneda
Patria Investments

Maria José Montero
Directora Ameris
AGF

Past Presidents

Fernando Tisné
2011-2015

Vicepresidente
José Antonio Jiménez

Andrés Echeverria
Socio Frontal Trust
AGF

Juan Pablo Orellana
CEO Falcom Asset
Management

Matias Eguiguren
2009-2011

Socio fundador Activa SpA.

Francisco Herrera
Gerente corporativo
Independencia S.A..

Claudia Torres
Gerenta general BCI
Asset Management

Jaime de la Barra
2007-2009

Secretario Ejecutivo
Eduardo Aldunce
Gerente general Vinci Compass AGF

Hernan Martin
Gerente general BTG
Pactual Chile AGF

Antonio Cruz
2005-2007
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“ACAFI ha realizado aportes significativos
al desarrollo de la industria de fondos.
Esto representa un beneficio para los
inversionistas y el ahorro, y también

para la economia real, a través de mayor
empleo, inversion y crecimiento potencial,
favoreciendo a todos los chilenos”.

@ Hernan Martin

0 Director ACAFI
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En 2025, la Asociacion Chilena de
Administradoras de Fondos de
Inversion conmemora 20 afios de
trayectoria, consolidandose como
un actor clave en el desarrollo del
mercado de capitales chileno.

Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion

A'lo largo de la historia, ACAFI ha construido
un espacio de colaboracién publico-privada,
trabajando de manera permanente con re-
guladores y autoridades para aportar una
mirada técnica, propositiva y especializada
en la elaboracion y perfeccionamiento del
marco normativo que rige a la industria de
fondos de inversion.

A lo largo de estas dos décadas, la Asocia-
cién ha desempefiado un rol activo en el
apoyo técnico al desarrollo regulatorio, pro-
moviendo estandares de autorregulacion
para sus asociados, fortaleciendo las bue-
nas practicas y contribuyendo a una mayor
transparencia y disponibilidad de informa-
cién para el mercado. Este trabajo sosteni-
do ha permitido fortalecer la confianza en
la industria, acompafar su crecimiento y
reafirmar el compromiso de ACAFI con una
institucionalidad soélida, un mercado mas
profundo y un aporte concreto al desarrollo
econémico del pais.

La Industria

Gestién de ACAFI Estados Financieros Anexo

“La principal contribucion de ACAFI ha
sido aportar a una legislacion promotoray
desarrolladora del mercado de capitales.
Han pasado 20 afios y quiero agradecerles
por lo que han hecho por el desarrollo

del pais, y por el compromiso a seguir
aportando para el futuro”.

Antonio Cruz
Expresidente de la
Asociaciéon (2005-2007)
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Hitos que han impulsado la industria

MK I

Impulsa la industria
de capital de riesgo

MK 111

Permite profundizacion de
mercado, mayor liquidez e
innovacion financiera.

[ ) ()
Ley Unica de Fondos
m Potencia el crecimiento
de la industria de
fondos.

La Industria Gestién de ACAFI

NCG 410

Promueve la inversion
extranjera a través de
fondos de inversion.

o

Estados Financieros Anexo

Sostenibilidad de la industria

Primera Guia de Inversion de
Impacto y Guia de buenas practicas
de Gobierno Corporativo. Impulso
para el desarrollo de otras guias
como la de Inversion Sostenible.
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En el contexto de este aniversario, se desarrollaron las actividades anuales
tradicionales de la Asociacion, y también una celebracion especial para

conmemorar las dos décadas.

15 enero

El afio inicié con nuestro tradicional Encuentro
Anual, que este 2025 reunié a mas de cien
representantes de entidades asociadas y
colaboradores en el Club de Golf Los Leones.
La instancia marco el punto de partida de

un afio emblematico para la Asociacién,
reforzando el valor del trabajo colaborativo y
el didlogo sectorial.

Durante la jornada se abordaron las
perspectivas econémicas, los desafios
regulatorios y las condiciones para reactivar la
inversién. El presidente de ACAFI, Luis Alberto

Letelier, destaco que, aunque los fondos de
inversién publicos tuvieron un alza de 7% en
2024 respecto al afio anterior, aun el desafio
es generar nueva inversion y levantar capital
para nuevos fondos.

En este escenario, se reafirmé el compromiso
de ACAFI de seguir contribuyendo a la
discusién publica y al fortalecimiento del
mercado de capitales, junto a sus asociados y
equipos. En un afo que simboliza dos décadas
de trayectoria institucional, el Encuentro
Anual dejé como mensaje central que la
colaboracion y una mirada de largo plazo

son claves para retomar el crecimiento de

la industria y seguir aportando al desarrollo
economico del pais.
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Asamblea Anual 2025
29 abril

La vigésima Asamblea Anual de ACAFI se llevé a cabo
el 29 de abril de forma online. En la instancia, el
presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier, presentd
una vision general del desempefio de la industria de
fondos de inversién y abordo los principales desafios
del periodo, con énfasis en el entorno regulatorio y las
prioridades estratégicas para los préximos afios.

Por su parte, la gerente general de ACAFI, Pilar Con-
cha, dio cuenta de la gestion desarrollada durante el
aflo, destacando el trabajo colaborativo impulsado por
la Asociacién a través de la Red de Colaboradores de
ACAFI, que ya retine a mas de 50 integrantes. Esta
red ha sido clave en el desarrollo de iniciativas como
guias de estudio, talleres y webinars, contribuyendo
activamente al fortalecimiento de capacidades y al
intercambio de conocimiento dentro de la industria.

Asociacion Chilena de Administradoras

~— de Fondos de Inversion Gestion de ACAFI

Estados Financieros Anexo

“Los proximos 20 afios se anticipan igual de
potentes, gracias a la capacidad del sectory sus
actores de impulsar el mercado de fondos en
Chile y la economia en general”.

José Antonio Jiménez
Director ACAFI
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Aniversario
20 anos ACAFI

ACAF)
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A comienzos de octubre, vivimos un momen-
to significativo en la historia de ACAFI: la ce-
lebracion de nuestros 20 afios de existencia,
una jornada que tuvo un espiritu de reflexion
y proyeccion para todo el mercado de capi-
tales chileno. En esta instancia participaron
mas de 150 lideres del mundo financiero,
autoridades, asociados y representantes de la
industria, marcando con energia la continui-
dad de nuestro compromiso con el desarrollo
del sector.

El encuentro combind el agradecimiento por
lo construido en dos décadas con una clara
mirada hacia los desafios y oportunidades
que enfrentamos como industria. Las pala-
bras de aperturay los analisis profundos de
Rosanna Costa, presidenta del Banco Central
de Chile; Solange Berstein, presidenta de la
Comision para el Mercado Financiero; y Os-
valdo Macias, Superintendente de Pensiones,
destacaron el rol de las instituciones publicas
en la consolidacion de un mercado dinamico,
transparente y resiliente.

En su presentacion, Luis Alberto Letelier,
presidente de ACAFI, puso en el centro de

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion Gestion de ACAFI

Anexo

La Industria Estados Financieros

la conversacién temas estratégicos para los
proximos afios: la necesidad de avanzar hacia
un marco regulatorio claro y proporcional,
promover una mayor autorregulacion efi-
caz, dinamizar y profundizar el mercado de
capitales y facilitar la inversiéon de largo plazo
como motor de crecimiento econdmico. Su
llamado a la colaboracion publico-privada 'y
a la apertura de nuevas oportunidades de
financiamiento resond con fuerza entre los
asistentes.

El evento también abordé contenidos de

alto valor para los asociados, como el panel
“Lo que buscan los inversionistas hoy”, que
reunié a Renato Sepulveda, gerente general
de Consorcio; Alejandro Bezanilla, CEO AFP
Habitat; Macarena Pérez, socia de Econsult, y
Alfonso Duval, director de ACAFI y CEQO y socio
de Moneda Patria Investments. Estas voces
representativas del sector enfocaron sus in-
tervenciones en las expectativas, tendencias
y prioridades de inversién en el contexto ac-
tual, aportando su mirada sobre los factores
que estan moldeando el futuro de los fondos
de inversion en Chile.

“Hemos trabajado con mucha
dedicacion cuando ha sido necesario
aportar en nuevas medidas, en
nuevos proyectos de ley, en nuevas
regulaciones que buscan mejorar
nuestra industria y nuestra economia”.

Luis Alberto Letelier
Presidente de la Asociacién
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LO QUE BuSCAN LOS INVERSIONISTAS Hoy

(@ 6

RENATO SEPULVED
GERENTEDE FINAN
CONSORID
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El desarrollo de la industria en los
préximos afos

El desafio de nuestra Asociacion es seguir
trabajando por el desarrollo de la industria
y del mercado de capitales en las proximas
décadas. Asi, ACAFI consolidé un conjunto
de diez “Propuestas para impulsar el desa-
rrollo de la industria de fondos de inversién
en Chile" y dinamizar el mercado de capita-
les chileno, abordando de manera integral
ambitos regulatorios, tributarios, de inver-
sién institucional, financiamiento, permiso-
logia y desarrollo de nuevos vehiculos.

Esta hoja de ruta busca atraer inversién
nacional e internacional, aumentar la pro-
fundidad y estabilidad del mercado, refor-
zar la proteccion al inversionista y entregar
certezas de largo plazo, contribuyendo a
canalizar mayor ahorro hacia proyectos
productivos y a posicionar a Chile como un
hub regional de inversion.

Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion

La Industria

Regulacién proporcional y fiscalizacion
eficaz y coordinada. Avanzar hacia un
marco regulatorio proporcional, con
coordinacién entre autoridades y un
procedimiento expedito con la CMF para
resolver dudas normativas, equilibrando
proteccién al inversionista y desarrollo
del mercado.

Separacidn de roles entre Administra-
dor del Fondo y Gestor de Inversiones.
Modificar la LUF para permitir la coe-
xistencia de administradores y gestores
de inversiones con responsabilidades
diferenciadas, en linea con practicas
internacionales.

Opcién de no inscripcién en bolsa

para fondos dirigidos exclusivamente
a inversionistas calificados. Permitir
gue estos fondos opten por no listar sus
cuotas, bajo un régimen de informacion
proporcional y resguardos adecuados
de gobierno corporativo y gestion de
riesgos.

Gestién de ACAFI

Uniformidad tributaria para valores lis-
tados y eliminacién del impuesto a ga-
nancias de capital. Eliminar el impuesto
unico de 10% a ganancias de capital
bursatiles y establecer un tratamiento
tributario uniforme para transacciones
en bolsa.

Estabilidad y resguardo del régimen
tributario de los fondos. Mantener la
estructura tributaria vigente de los fon-
dos de inversion para entregar certezas
y fomentar la inversion de largo plazo.

Modernizacién de limites y regimenes
de inversion para inversionistas insti-
tucionales locales. Flexibilizar limites de
inversién de AFP y compafiias de segu-
ros en fondos chilenos, equiparandolos
a estandares de fondos alternativos
extranjeros.

Revisidn de la tasa maxima conven-
cional para operaciones entre partes
sofisticadas. Evaluar la vigencia de
este régimen en financiamientos entre

Estados Financieros Anexo

contrapartes calificadas para permitir
mayor flexibilidad contractual.

Aceleracién y certidumbre en permisos
(permisologia). Profundizar medidas
que reduzcan burocracia, acorten plazos
y otorguen mayor certeza juridica a pro-
yectos intensivos en capital.

Rol catalizador de CORFO en capital de
riesgo. Impulsar a Corfo como inversio-

nista ancla en fondos de fondos de ven-
ture capital y private equity para apalan-
car inversion y atraer nuevos gestores.

Impulso a la profundidad del mercado
y a las aperturas en bolsa. Restablecer
condiciones pro-inversién para reactivar
IPO, diversificar instrumentos y reducir
fricciones regulatorias que limitan el
dinamismo del mercado.
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La Asociacion finalizé el afio 2025 con 38 miem-
bros, tanto administradoras generales de fon-
dos (AGF) como administradoras de fondos
privados. En este contexto, destaca especial-
mente la incorporacion de Invinsa AGF como
nueva organizacion asociada.

Es importante destacar que hasta septiembre
de 2025 las AGF asociadas a ACAFI represen-
taban en su conjunto el 84,4% del total de ac-
tivos gestionados por la industria de fondos de
inversion publicos, que en total asciende a US$
40.699 millones en activos.
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Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion La Industria

ACAFI considera tres tipos de asociados, los
que estan establecidos en sus estatutos:

a) Miembros activos, quienes tienen derecho a
voz y voto en las asambleas de asociados.

b) Miembros adherentes, quienes tienen dere-
cho a voz, pero no a voto en las asambleas.

¢) Miembros honorarios, que son designados
por invitacion.

De los miembros actuales 36 son activos y 2
son adherentes.
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Gestién de ACAFI Estados Financieros Anexo

“Destaco el rol de ACAFI para generar un ambiente publico-privado
que busque promover de manera profesional el mercado de capitales,
principalmente la industria de fondos y entregar las herramientas a los
distintos asociados para que puedan perfeccionarse dentro de esta

industria”.
Eduardo Aldunce
Director ACAFI
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Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion

La Industria

La conduccion de ACAFI radica
en una gestion que combina
experiencia, vision estratégica y
capacidad de adaptacion a traves
de una Gerencia General y una
Gerencia de Estudios.

Gestién de ACAFI

Gerencia General

Liderada desde 2015 por Pilar Concha, perio-
dista de la Pontificia Universidad Catodlica de
Chile y diplomada en Marketing de la misma
universidad, con una sélida trayectoria en co-
municaciones corporativas, sector publico y
sector financiero. Su trabajo ha estado orien-
tado a fortalecer el rol de la Asociacion en un
entorno cada vez mas dindmico y exigente.

Su gestion se ha caracterizado por un rol activo
de liderazgo y articulacion estratégica, orienta-
do a impulsar la agenda gremial definida por
el Directorio y las comisiones, fortalecer la in-
cidencia de la Asociacién en el ecosistema del
mercado de capitales y consolidar relaciones
de largo plazo con la industria, las autoridades
y los distintos actores relevantes del sector.

Estados Financieros Anexo

Gerencia de Estudios

Creada en 2017 y liderada desde 2019 por Vir-
ginia Fernandez, ingeniera civil industrial de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Esta
area cumple un rol central en la generacion,
analisis y sistematizacion de informacién es-
tratégica, ademas de la elaboracién de guias
de autorregulacion y mejores practicas para la
industria.

Su direccién ha estado enfocada en dotar a la
Asociacion y a sus asociados de mejores he-
rramientas para comprender el entorno, en-
frentar los desafios regulatorios y tomar deci-
siones informadas, alineadas con el desarrollo
de largo plazo del sector. Se ha transformado
en un espacio clave para anticipar tendencias,
aportar evidencia y elevar la calidad del debate
técnico en la industria de fondos de inversion.

Pilar Concha
) Gerenta general de ACAFI.

Virginia Fernandez
Gerenta de estudios de ACAFI.
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Las comisiones y comités de trabajo son el espacio donde la es-
trategia de ACAFI se transforma en accién. Son instancias cons-
truidas por y para los socios, conformadas integramente por

Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion

estratégicos de ACAFI.

representantes de las instituciones miembro y colaboradores

de ACAFI, y reflejan el caracter colaborativo que ha definido a la

Asociacion a lo largo de su historia.

COMISIONES

Comision Mobiliaria
Orientada a fortalecer el desarrollo del merca-
do de capitales en activos mobiliarios, median-
te la elaboracion de propuestas técnicas y el
didlogo permanente con autoridades y actores
relevantes del sector.

Durante 2025 esta comision trabajé en la Guia
de Buenas Practicas para Inversionistas No Re-
sidentes y No Domiciliados en Chile y también
en la Guia de Valorizacién de activos, que fue
lanzada en enero de 2025.

Presidente

Eduardo Aldunce
Director de ACAFl y gerente
general de Vinci Compass AGF.

La Industria

Gestién de ACAFI

Las comisiones y comités sesionan de manera periddica, ali-
neando su trabajo con las prioridades del gremio y los objetivos

Los asociados interesados en participar pueden manifestar

su interés escribiendo a acafi@acafi.com.

Comisién Inmobiliaria

Espacio de andlisis y definicién estratégica
para el desarrollo de los fondos de inversion
inmobiliarios, abordando los desafios estruc-
turales y coyunturales del sector desde una
mirada de largo plazo.

Dentro del trabajo de esta comisién, como
todos los afios, esta el trabajo en conjunto
con CBRE en los informes inmobiliarios de la
Asociacion.

Presidente

Pedro Ariztia

Gerente de Activos Inmobiliarios
de BTG Pactual Asset
Management

Comisién de Deuda Privada

Enfocada en promover estandares y buenas
practicas que contribuyan al posicionamiento
y profundizacién de los activos de deuda pri-
vada dentro del mercado financiero.

Presidente

José Correa
Gerente general de Activa Private
Debt.

‘0}

Estados Financieros Anexo

Comisién de Venture Capital & Private Equity
Dedicada a impulsar el crecimiento y la con-
solidacion de la industria de venture capital y
private equity, fortaleciendo el ecosistema de
inversién y su vinculo con el desarrollo econ6-
mico.

Presidentes

Allan Jarry
CEO de Dadneo

Cristébal Silva
Socio de Fen Ventures.
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COMITES DE TRABAJO

Comité Legal Comité Regulatorio Comité de Sustentabilidad

Aborda los principales desafios legales que Analiza y anticipa los impactos regulatorios Impulsa una mirada estratégica sobre la

enfrenta la industria de fondos de inversién, y de cumplimiento que afectan a las sostenibilidad en la industria de fondos,

aportando analisis técnico y lineamientos que  administradoras de fondos, contribuyendo promoviendo herramientas y enfoques que

fortalecen la certeza juridica y el marco legal a una adecuada adaptacién normativay al integren criterios sociales, ambientales y de

de actuacion de las administradoras. fortalecimiento del didlogo técnico con los gobernanza en la toma de decisiones.
reguladores.

Presidente Dentro de las responsabilidades de este
Durante el afio este comité trabajé de la mano comité, esta la Guia de Inversién de Impacto y
de la Comisién para el Mercado Financiero la Guia de Sostenibilidad, que se publican cada

Luis Alberto Letelier en muchas de las normas en consultay dos afios. En 2025 se trabajé en revisar en
| Presidente de ACAFly socio de particularmente en el compendio normativo. conjunto con asesores legales la aplicabilidad
Barros & Errazuriz. de la NCG 519 para las AGFs. Este trabajo
Presidenta significd un gran aporte para la elaboracion de

las memorias de las distintas AGFs.

Daniela Manzano
Abogada y directora de
Compliance Latin America,
en Patria Investments.

Presidenta

Sesion Comisién Inmobiliario

\ Maria José Montero
Directora de ACAFI y directora
de Inversién de Impacto y
Sostenibilidad de Ameris.
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Comité de Estudios

Genera analisis e informacién estratégica
para la industria, desarrollando estudios que
aportan evidencia y conocimiento relevante
para la toma de decisiones de los asociados y
del mercado en general.

Este afio el foco estuvo puesto en la Reforma
de Pensiones, trabajando con Guillermo
Larrain y Karol Fernandez en diferentes
informes. También se trabajé en la Guia de
Valorizacién de Fondos de Inversion en Chile
junto a PwC.

Presidenta

Virginia Fernandez
Gerenta de estudios de ACAFI.

Comité de Comunicaciones y Marketing
Coordina una mirada compartida sobre

la comunicacion gremial, fortaleciendo el
posicionamiento institucional y promoviendo
estrategias colaborativas entre las areas de
comunicaciones de los asociados.

Presidenta

Pilar Concha
Gerenta general de ACAFI.
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de Fondos de Inversion

La Industria Gestién de ACAFI

Esta red nace de una convocatoria a organizaciones y entidades para impulsar el mercado de capitales y favorecer el ecosis-
tema de inversién para contribuir al desarrollo sostenible de Chile. Su participacion es clave para la elaboracion de informes,
participacion en charlas y conversatorios de didlogo técnico y de difusion. La red se lanzé en el afio 2023 y actualmente cuenta
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Al cierre del tercer trimestre de 2025, de
acuerdo con las cifras de la Asociacion, la
industria de fondos de inversién publicos
administraba US$ 40.699 millones en activos,
distribuidos en 898 fondos, alcanzando el
mayor nivel desde que se tiene registro. Esta
cifra representa un crecimiento anual de
14,6% en dolares respecto de 2024 y equivale
a $39.168 mil millones de pesos.

Durante el afio se crearon 60 fondos nuevos,
gue en conjunto representan US$ 960
millones en activos administrados, reflejando
una dindmica activa de constitucién de nuevos
vehiculos de inversién. El listado de fondos
nuevos esta disponible en el Anexo N°1.

La industria continda mostrando una fuerte
orientacion hacia activos alternativos, lo que
se refleja en que el 70% corresponde a este
tipo de fondos, que alcanzan US$ 28.692
millones, mientras que los fondos mobiliarios
representan el 30% restante, con US$ 12.007
millones. Dentro de los fondos alternativos,
US$ 14.613 millones (36%) corresponden a
fondos nacionales.

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion La Industria

Desde la perspectiva de los inversionistas,

los aportantes institucionales representan

el 35% del total de la industria. Dentro de
este grupo, los fondos de pensiones (AFP)
concentran el 17% de los aportes, mientras
que las companiias de seguros alcanzan un
18%, manteniendo una participacion similar a
la observada el afio anterior.

En cuanto a flujos de capital, los aportes de
nuevos fondos y capital calls superaron los
repartos de capital realizados en el periodo. Al
cierre del tercer trimestre del 2025 la industria
presenté flujos netos positivos por US$ 2.064
millones, junto con una utilidad cercana a US$
2.900 millones. En moneda local, los flujos
netos positivos alcanzaron aproximadamente
$1.986 millones, con una utilidad cercana a
$1.600 millones.

10 @ & [#)

Gestién de ACAFI

US$ 40.699

millones administrados

898

fondos

70%

del AUM en Alternativos

35%

participacion institucional

US$ 2.000 millones

flujos positivos

Estados Financieros

Anexo

“La industria aporta en canalizar
el ahorro de diversos segmentos

de inversionistas, en Chile y el

exterior, hacia proyectos de largo

plazo en la economia realy en

infraestructura, fortaleciendo Ia
institucionalidad y la resiliencia del

mercado de capitales chileno”.

Alfonso Duval

' Director ACAFI
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Evolucién fondos de inversidn publicos

US$ millones

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

LUF

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Activos mmmm Patrimonio N° Fondos ====CLP/US$

Fuente: ACAFI, en base a datos de CMF

Estados Financieros

N° Fondos
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Anexo
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Crecimiento por tipo de fondo

US$ millones

12.000 -
9.000 A
6.000 -
0 I CTe— IIIIIII _lIIII IIIIIII CT T
Accionario Deuda Mixtos Capital Deuda Fondo de Forestal Infraestructura  Inmobiliario Otros
Privado Privada Fondos y Agricola y Energia Alternativos

2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m3Q25

Fuente: ACAFI
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Al mes de septiembre de 2024, la industria de
fondos de inversion privados administraba
US$ 6.704 millones en activos, distribuidos
en 680 fondos, lo que representa una caida
anual de 6,7% en ddlares respecto del cierre
de 2023.

De los 680 fondos, 572 aun no habian iniciado
actividades ante el Servicio de Impuestos
Internos (Sll), lo que representa el 67% del
total de activos administrados. Dentro de

ese grupo, y considerando aquellos fondos
con clasificacién disponible, se observa una
clara concentracion en activos alternativos

en Chile, que alcanzan el 87% del total, con
una participacion predominante de fondos
inmobiliarios (37%) y fondos de deuda privada
(32%)

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion Gestion de ACAFI

La Industria

Clasificacion FIP sin inicio de actividades
(US$ 3.383 millones al cierre 2024, 75% del total)

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2021 2022 2023 2024

Mobiliarios

Deuda Privada

Infra. Y Energia

Otros Alternativos
Inmobiliarios (Extranjero)
Deuda Privada (Extranjera)

m Feeder

®m Inmobiliarios

m Capital Privado

m Forestal

m Capital Privado (Extranjero)
m Infra. Y Energia (Extranjero)

Fuente: Encuesta ACAFI

Estados Financieros Anexo

“Uno de los roles mas importantes que
ha tenido la industria de fondos de
inversion es el financiamiento a deter-
minados sectores que, por distintas
razones, No acceden a recursos en el
sistema bancario”.

Claudia Torres
Directora ACAFI

27


https://www.youtube.com/watch?v=YBecJUDYqoM 
http://www.acafi.cl

A C\A_FJ MEMORIA ANUAL 2025 Asodiacion Chilena d,e, Administradoras La Industria Gestién de ACAFI Estados Financieros Anexo
de Fondos de Inversion

INVERSION DE IMPACTO:
CRECIMIENTO SOSTENIDO

La cuarta versién de la Radiografia de estrategia de inversion sostenible. Inversion de impacto en Chile
Inversion de Impacto en Chile 2023-2024 El estudio confirma, ademas, una perspectiva .
’ itiva: 8 de 9 administrad t AUM (US$ millones)

presentada en marzo de 2025, muestra que positiva: & de I administradoras proyectan
a junio de 2024 existian US$ 442,5 millones que la Inversion de Impacto sera mayor
bajo administracién, canalizados a través de en los proximos tres anos. Los Fecursos se
21 fondos gestionados por 9 administradoras, ~Cconcentran en areas como economia circular,
que financian 269 proyectos orientados a energlas rer!ovables, educacpn y agricultura, 509 25
resolver desafios sociales y ambientales. con presencia en todas las regiones del paisy ., 442.5

también en mercados como México, Ecuadory 200 390,2 -
Las cifras reflejan un aumento sostenido: en Estados Unidos. 250
seis afos, los activos en fondos de impacto
millones en 2018 a US$ 442,5 millones en las administradoras identifica la dificultad 250
2024, con un potencial de alcanzar US$ 553 para captar inversionistas y un 44% sefala 200 10
millones considerando capital comprometido. 12 falta de estandares de medicion de 150 138,2
En comparacion con la medicién anterior impacto, subrayando la Importancia de, _ 100 5
(2021), los activos administrados aumentaron ~ Seguir avanzando en transparencia, métricas 5
13,4%, equivalente a US$ 52 millones comparables y generacién de confianza para
adicionales, evidenciando la entrada de escalar el ecosistema. 0 0

. ., Julio 2018 Diciembre 2019 Diciembre 2021 Junio 2024
nuevos actores y la consolidacion de esta

I AUM (US$ millones) N° de fondos

Fuente: Encuesta ACAFI
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Gestion de ACAFI

1. Elaboracion de estudios, informes y guias
2. Relacién con autoridades

3. Relacién con otros gremios y entidades

4. Eventos: organizacion y activa participacion
5. Comentarios a normas en consulta
6. Comunicaciones ACAFI
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1.

Estudios propios de la Asociacidon
y con el aporte de colaboradores

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversiéon La Industria Gestion de ACAFI

Estados Financieros Anexo

Estudio ACAFI-Black&White: percepcionesy
proyecciones de la industria

ACAFI presento los resultados del estudio
“Percepciones y proyecciones sobre fondos de
inversién"”, cuya elaboracion estuvo a cargo de
Black&White y conté con la participacién de
representantes de distintas administradoras.

Principales resultados:

+ La mitad de los encuestados (50%) proyecta
un crecimiento econémico para Chile menor
al 3% anual para los proximos tres afios, y un
45% cercano al 3%.

+ Laregulacion y marco legal es el riesgo
macroecondémico percibido mas importante,
siendo mencionado en primer o segundo
lugar por un 65% de las personas.

+ Pensando en los préximos tres afios, la
mayoria (76%) considera que la inflacion en
Chile se mantendra estable.

« Lamayoria (62%) cree que la tasa de interés
de referencia del Banco Central bajara en los
proximos tres anos.

si'A
[
Black & White

www.blackwhite.global

Estudio ACAFI: Percepciones y
Proyecciones Sobre Fondos de
Inversion

Septiembre 2025

El estudio fue difundido en medios como Diario Financiero, Valor
Futuroy Podery Liderazgo, y su autora, Paola Assael, abordd
los resultados en el programa Informacion Privilegiada de Radio
Duna.

Ver Encuesta

@ Entrevista Radio Duna

30


https://acafi.cl/wp-content/uploads/2025/11/Reporte-ACAFI-26-septiembre-2025-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=4BfRQbvG-4A&t=3s
http://www.acafi.cl

i Asociacion Chilena de Administradoras
ACAF) >
N VIEMORIAANUAL 2025 de Fondos de Inversion

Reporte Inmobiliario 2025: tamafo y
tendencias de los fondos inmobiliarios

ACAFI junto a CBRE, presentaron el Reporte
Inmobiliario 2025, estudio que consolida
datos y tendencias clave para la toma de
decisiones en la industria.

Principales resultados

+ Los fondos inmobiliarios publicos
alcanzaron un patrimonio de UF 168,5
millones, administrados por 39 AGF a
través de 204 vehiculos.

Reporte
Inmobiliario
PAOWUS)

« Composicion: 65% renta (UF 110
millones), 21% mixtos (UF 34,4 millones)
y 14% desarrollo (UF 24 millones).

La Industria

CBRE ACAF)

« Los fondos de desarrollo lideraron
el crecimiento del periodo (+9,1%),
mientras los de renta muestran
recuperacion en oficinas y estabilidad
en multifamily.

Gestién de ACAFI Estados Financieros

Guia para inversionistas no residentes ni
domiciliados en Chile (INRND): impulso a
la internacionalizacion

FINANIAS Y MERCADOS

ACAFI, junto a bancos custodios (Banco de
Chile, Banco Santander e Itaud), y al Depdsito
Central de Valores (DCV), present6 la “Guia

de Buenas Prdcticas para Inversionistas No
Residentes Ni Domiciliados en Chile”, orientada a
fortalecer la internacionalizacién del mercado
de capitales chileno.

El documento, difundido por Diario Financiero,
destaca las ventajas competitivas de Chile

y los regimenes tributarios aplicables a los
fondos de inversién publicos, posicionandose
como una herramienta para atraer capital
extranjeroy apoyar el crecimiento de la
industria bajo un marco normativo fortalecido.

Anexo

@ Ver Guia

@ Ver Nota DF
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Encuesta de Expectativas 2025:

le | ' E Emprendedores e industria de Radiografia de Inversidn de Impacto en
mayor optimismo en venture capital

optimismo y los CVC destacan
como financiamiento favorito ACAFI publicé la 4° edicién de la “Radiografia

ACAFI junto a Endeavor y EY, presentaron

la 4° edicidn del estudio “Expectativas 2025: de Inversion de Impacto en Chile”, estudio que
Emprendedores e Industria Venture Capital”, que @ analiza la evolucion de este tipo de inversion
fue difundido por el cuerpo de Innovacion de El en la industria de fondos publicos y privados

Mercurio. a nivel nacional. Los resultados, que fueron
difundidos por el cuerpo de Innovacion de El

Mercurio, mostraron que:

El informe muestra una mejora en las

proyecciones del ecosistema VC para 2025: = 5= (laae - - OO EEEEEE o

« Lainversion de impacto creci6 de US$
138,2 millones (2018) a US$ 442,5 millones

(2024): +220% en seis afios.

*  69% de los gestores de fondos de VC anticipa
mayor inversion, con foco en fintech y
healthtech.

|

*  Frente a la medicidén de 2021, los activos
aumentaron 13,4%, equivalente a US$ 52
millones adicionales.

+  87% de los emprendedores espera levantar
inversién igual o superior a 2024.

¥
i II
5
s
-III

+  Persisten riesgos macroeconémicos y
regulatorios, pero la transformacion digital
y las tecnologias emergentes lideran las
oportunidades.

«  Principales desafios: financiamiento y la
caida en la inversion, aspectos sociopoliticos,

inﬂacién,.la tasa interés y cambios ®| Ver Reporte (®| Ver Reporte
regulatorios. = ==

* Principales oportunidades: la transformacién
digital y las tecnologias emergentes.

®)] Ver Publicacién El Mercurio @ Ver Publicacién El Mercurio


https://acafi.cl/inversion-en-fondos-de-impacto-en-chile-crecio-220/
https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/es-cl/newsroom/2025/01/expectativas-2025-emprendedores-e-industria.pdf
https://public.izimedia.io/viewNews/B5099C40FFE911EFBD790EB07535E017&ALTYWNhZmk
https://public.izimedia.io/viewNews/A9042668DECB11EFB2B40EB07535E017
http://www.acafi.cl

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversién La Industria Gestién de ACAFI Estados Financieros Anexo

A %F/' MEMORIA ANUAL 2025

Publicacién en CEP del estudio Clapes UC
y ACAFI sobre fondos de inversion

La revista Estudios Publicos del CEP (Cen-
tro de Estudios Publicos), en su edicidon de
Otofio 2025, incluyd el informe “Efectos de
la industria de fondos de inversion en la
economia chilena”, elaborado por los eco-
nomistas de Clapes UC Hermann Gonza-
lez y Felipe Larrain, con el apoyo de ACAFI.

El estudio analiza informaciéon del periodo
2004-2022 y entrega evidencia sobre el rol de
la industria de fondos de inversion en el creci-
miento econdmico y la generaciéon de empleo
en Chile, posicionandose como un insumo re-
levante para la discusion publica y regulatoria
sobre el sector.

ESTUDIOS
PUBLICOS

Ver Reporte

Anuario de Fondos de Inversion 2024
informacion consolidada de la industria

ACAFI publicé en su sitio web el Anuario de Fon-
dos deInversion 2024, documento que sistema-
tiza, con cifras de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF), las principales caracteristicas
de los fondos publicos vigentes al cierre del
afio, organizados segun la clasificacion ACAFI.

Este anuario se consolida como una fuente
de referencia técnica y confiable para inver-
sionistas locales e internacionales, facilitando
el acceso a informacién estructurada sobre la
industria.



https://www.estudiospublicos.cl/index.php/cep/issue/view/185/PDF%20178
https://acafi.cl/wp-content/uploads/2025/07/Anuario-2024-ACAFI.pdf
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Radiografia de Fondos Venture Capital &
Private Equity 2024: evolucion y foco sectorial

ACAFI publicé la edicién n°14 de la Radiografia de Fondos de Inversion Venture
Capital & Private Equity, reporte anual que entrega una vision actualizada del
desarrollo de esta industria en Chile.

El estudio consolida informacién sobre la evolucion de fondos publicos y pri-
vados, tendencias de inversién y sectores mas dinamicos, ademas del rol de
Corfo en el financiamiento de empresas innovadoras, e incorpora el Directorio
actualizado de fondos y compafiias del ecosistema.

Principales hallazgos

Venture Capital (fondos publicos): los activos administrados crecieron 6,4% en
el primer trimestre del afio, alcanzando US$ 82 millones en 9 fondos; el 81%
del AUM se concentra en fondos feeder y el 19% en fondos de inversion direc-
ta, principalmente en vehiculos de Fynsa AGF y Alza AGF.

Private Equity: los fondos alcanzaron US$ 7.539 millones en el primer trimes-
tre, equivalentes al 20% de la industria de fondos publicos, distribuidos en 151
fondos; de ese total, US$ 854 millones (11,3%) estan invertidos en Chile.

La Industria Gestién de ACAFI

RADIOGRAFIA DE FONDOS/DE INVERSION

VENTURE CAPITAL&

e TN

RIVATE EQUITY 2024
| y

Ver Reporte

Estados Financieros Anexo

“ACAFI ha sido un gran canalizador del
proceso de ahorro e inversion en Chile
y un desarrollador importante de la
industria”.

Andrés Echeverria
Director ACAFI
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Estudios de economistas sobre
la industria de fondos

Informe sobre activos alternativos y

fondos de pensiones

Potenciando el rol de los Activos Alternativos para

ACAF' bl s I . 1_- I b d | subir la rentabilidad de los Fondos de Pensiones:
pu ICO el InTorme €laborado por €l eco- Cuatro propuestas para la nueva regulacién de los

nomista Guillermo Larrain, Presidente de Chi- Fondos Generacionales

leCapital Consultores y Académico de la Facul-

tad de Economia y Negocios de la Universidad o

de Chile, sobre el rol de los activos alternativos o, FEN Uiveridac do Chiloy pars

en la rentabilidad de los fondos de pensiones.

Guillermo Larrain’

Santiago, noviembre 2025

Dentro de las propuestas del economista, des-
taca la necesidad de emparejar la cancha entre CH{LEC/M
fondos internacionales y nacionales, conce-
diéndoles a estos ultimos la posibilidad de que
sea un solo inversionista institucional el que
aporte el 99% del fondo.

La Industria Gestién de ACAFI

Informe sobre costos de inversiéon y adminis-
tracién externa en los fondos de pensiones

ACAFI publico el informe elaborado por la econo-
mista Karol Fernandez, PhD, titulado “Comparacién
internacional de los costos de inversion y uso de ad-
ministradores externos en los fondos de pensiones”,
cuyo objetivo es analizar la experiencia chilena en
materia de costos de inversion delegada, su regula-
ciény su desempefio en comparacion con fondos de
pensiones internacionales, en el contexto del deba-
te en torno a la reforma previsional y los limites a las
comisiones por administracion externa.

El estudio concluye que los fondos de pensiones
chilenos presentan costos de inversion externa y
total significativamente inferiores al promedio de la
OCDE, pese a mantener un nivel de delegacion de
cartera comparable al de sistemas internacionales
similares. Asimismo, el informe destaca que la ad-
ministracién delegada es una practica ampliamente
extendida a nivel global, especialmente para acce-
der a activos alternativos, mayor diversificaciény es-
trategias especializadas, advirtiendo que restringir o
desincentivar su uso podria afectar negativamente
la rentabilidad neta de los fondos y, en consecuen-
cia, las pensiones futuras.

Estados Financieros Anexo

GAF)

Comparacién internacional de los costos de inversién y uso de
administradores externos en los fondos de pensiones

Enero 2025

KAROL FERNANDEZ, PHD.

Ver Informe
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“Mirando hacia el futuro, el sector financiero
seguira siendo clave para el desarrollo del pais por
su impacto en el empleo, los nuevos proyectos

y el crecimiento. Debemos resguardar ese rol
fortaleciendo la industria, el trabajo coordinado

y las alianzas. La invitacion es a consolidar esta
Asociacion, promoviendo la transparencia y el buen
funcionamiento del mercado de capitales”.

|
T

Lw

-
-


https://www.youtube.com/watch?v=s5QvStIAKuo
http://www.acafi.cl
http://www.acafi.cl

A CAF) MEMORIA ANUAL 2025

2.1 CMF: Agenda de colaboracion
para el desarrollo normativo

Durante 2025, la ACAFI sostuvo una agenda
sistematica de trabajo con la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF), consolidando un
afo de coordinacién técnica y fortalecimiento
del didlogo publico-privado.

Las instancias abordaron materias de regu-
lacion, supervision, gobierno corporativo,
memorias integradas, autorregulacion y desa-
rrollo del mercado de capitales, con un énfasis
creciente en el proceso de revisiéon y futura
implementacién del Compendio de Normas
previsto para 2026.

Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion

Los principales hitos de la agenda de trabajo
fueron:

Coordinacién regulatoria, autorregula-
cion y desarrollo de mercado

Durante el afio se realizaron reuniones de
trabajo con la CMF especialmente orientadas a
fortalecer la regulacién, fiscalizacién y desarro-
llo de la industria de fondos de inversién. La
idea es mantener estas reuniones periddicas
con la autoridad, lo que permitira articular una
agenda concreta que contribuya a este fin.

En enero se llevd a cabo la primera de estas
reuniones. Por parte de la CMF participaron
Nicolas Alvarez, director de Supervisién de
Administradoras de Fondos y Asesorias de In-
version, junto a Alejandra Valladares y Daniel
Garcia. En representacion de ACAFI asistieron
su presidente, Luis Alberto Letelier, los direc-
tores Eduardo Aldunce, Alfonso Duval, Hernan
Martin y Francisco Vial, ademas de la gerente
general, Pilar Concha, y la gerente de Estudios,
Virginia Fernandez.

Posteriormente, en octubre, se desarrollé una
reunion técnica enfocada en materias de auto-
rregulacién y desarrollo de mercado, abordan-

La Industria

Gestién de ACAFI

do temas como las guias de autorregulacion,
la inversion de fondos publicos en fondos
privados, el funcionamiento de los comités de
vigilancia y las propuestas de ACAFI. También
se hizo una revision de aspectos fundamenta-
les de la NCG 519.

Propuesta de ACAFI para el desarrollo
del mercado de capitales

A fines de 2024, la CMF hizo un llamado a to-
das las entidades involucradas, para pedirles
propuestas que contribuyeran al desarrollo
del mercado de capitales. En este contexto, el
21 de marzo de 2025 la Asociacién envio sus
propuestas.

Luego, el 12 de mayo Luis Alberto Letelier,
Pilar Concha, Eduardo Aldunce y Francisco

Vial fueron a presentar estas propuestas a la
autoridad. Por parte de la CMF el grupo fue
liderado por Beltran de Ramén, y participaron
también José Antonio Gaspar, Daniel Garcia,
Patricio Valenzuela, Nicolas Alvarez, Miguel An-
gel Urbina, Katerin Gutiérrez.

Estados Financieros

Anexo
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Santiago, 21 de marzo de 2025
Sefiores
Comision para el Mercado Financiero
Avenida Libertador Bemardo O°Higgins N°1449, piso 12
PRESENTE

Ref.:  Formula presentacion de propuestas que indica

De nuestra consideracion:

esta Comision,
del mercado financiero ¢n los inco ambitos prioitarios para la Agenda de Desarrollo del Mercado Financiero.

L ANTECEDENTES.
Dado el llamado de esta Comision el pasado 17 de diciembre a distintos actores del sistema financiero, para realizar
propuestas que impulsen el desarrollo de nuestro mercado, la Asociacién Chilena de Administradoras de Fondos de

Inversion (ACAFI), presenta el siguiente documento.

PROPUESTAS.

1. GOBIERNOS CORPORATIVOS.

1.1 Los Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20 sefialan en su capitulo 1. 1 “Consolidacion de la
P " en el punto I.C. que “existe el riesgo de que la diversidad de
i ¢, incluso, conflictos no intencionados, lo que puede frustrar la
capacidad de perseguir objetivos clave de gobicmo Es que los de la
o i yadopten i
y reglamentario coherente y estable”. Por lo anterior, y en virtud de la intencién de esta Comision de seguir las
lineas establecidas por estos principios, sugerimos evaluar el impacto de la carga regulatoria en materia de
‘gobiemno corporativo, en especial, el gran nimero de nuevas y diferentes normativas, tanto legales como de la
Comisién, e lmpaclnn a los agentes del mercado financiero, asi como evaluar opciones de reagrupar las
y crear idos de las que se van modi
{NCGs N°507, 508, 509, 510, 526 ¥ 527, entre otras).

12 El articulo 15 de la Ley N°20.712 establece que “La
indelegable, sin peicio que las adinitradoras puedan conferir poderes especiales o celeb 05 por
servicios externos para la ejecucion de determinados actos, negocios o actividades necesarias para el
cumplimiento del giro”.

idad por la funcién de a

P | i - . . somos de la opinid
i i laramente la funcio on d y control

intemno, cumplimiento regulatorio y relacién con el cliente, con la funcién de asset manager. Esta regulacion
contribuiia a una mayor eficiencia y especializacién dentro de Ia indusiria, permitiendo que los roles de
“investment o asset manager”, “fund administrator” y otros roles, se distingan con mayor claridad y operen en
conjunto de manera teniendo i claras y di

Bajo este esquema, ol “investment o asset manager” se enfocaria en la toma de decisiones de inversion, la
la yla valor para los i 1°fung

' OECD (2024), Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20 2023, OECD Publishing, Paris
1

Ver documento
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Norma de Caracter General 532

Esta norma se refiere a la implementacién del
“Manual del sistema de informacién de fondos
gue imparte instrucciones para el envio de
informacion para la fiscalizacién de los fondos
y sus administradoras”, es decir que determi-
nara el flujo de informacién desde las admi-
nistradoras hacia la CMF. En este contexto, se
realizaron las siguientes acciones:

El 8 de mayo, recibimos en ACAFI a Patricio
Valenzuela y Alejandra Valladares, ambos
integrantes de la CMF, quienes presentaron
sobre los principales lineamientos de la nueva
Norma de Caracter General N°532.

El 17 de octubre se llevé a cabo una reunién
de trabajo orientada a revisar el proyecto
que introduce ajustes a esta normativa, en el
marco del proceso regulatorio en cursoy de
la actualizacién de estandares aplicables a la
industria.

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion La Industria

Presentacion de resultados de la
industria

Virginia Fernandez, gerenta de Estudios de
ACAFI, presenté en dos oportunidades este
2025 los resultados de la industria, poniendo
foco en el analisis de distintos periodos.

Las reuniones se llevaron a cabo en enero

y en noviembre, donde las cifras fueron
presentadas a Nicolas Alvarez y su equipo,
profundizando el intercambio técnico con el
area de supervision.

Participacion de ACAFI en taller sobre
Gobierno Corporativo y modernizacion
del mercado

Con el objetivo de contribuir a la discusion
sobre modernizaciéon del mercado de
capitales, el 22 de agosto ACAFI participé en el
Taller de Gobierno Corporativo organizado por
la CMF, instancia que fue parte de un ciclo de
trabajo destinado a elaborar un Documento
de Politica Publica que se publicara durante
2026.

Gestién de ACAFI

Alcances de la memoria integrada

El 12 de octubre se llevo a cabo la instancia

de dialogo técnico para analizar los alcances
de la entrada en vigencia de la NCG 519,
abordando su aplicacién practica, implicancias
para la industria de fondos y desafios

de implementacion desde la perspectiva
regulatoria y de reporte. También se aclararon
dudas acerca de qué entidades deben
reportar bajo esta modalidad y qué aspectos
especificos deben incluir.

Proceso consultivo: trabajo conjunto en
torno al Compendio de Normas

El 15 de diciembre se mantuvo una reunién en
el contexto del proceso consultivo para revisar
el compendio que consolida las principales
normas aplicables a la industria de fondos.

El objetivo fue aportar al didlogo técnico

sobre este marco regulatorio, fortaleciendo

la coordinacion de cara a su futura
implementacion.

Estados Financieros

Anexo

CTF:

Memoria Integrada

Octubre 2025

Ver reporte
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2.2
Superintendencia de Pensiones
Reforma Previsional

El Superintendente de Pensiones, Osvaldo
Macias, present6 los principales lineamientos
de la Reforma de Pensiones y los desafios que
implica. Este encuentro, exclusivo para asocia-
dos de ACAFI, permitié un intercambio técnico,
abierto y constructivo entre la autoridad y los
asistentes, quienes compartieron sus miradas
y reflexiones sobre el futuro del sistema previ-
sional chileno.

Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion

2.3
Banco Central: seguimiento a la
industria de fondos

ACAFI sostuvo en el mes de mayo la reunién
anual con el Banco Central de Chile, instancia
en la que presenté los principales resultados
de la industria de fondos de inversiény su
evolucioén.

El encuentro permitié ademas abordar ma-
terias regulatorias, reformas en curso y otros
temas relevantes para el desarrollo del sector.
Posteriormente, en el mes de agosto, se tuvo
un encuentro con el Comité de Mercados
Nacionales, donde el tema principal fueron las
necesidades de infraestructura del mercado
local para enfrentar las potenciales dinamicas
de implementacion de la reforma de pensio-
nes.

La Industria

Gestién de ACAFI

2.4
AMEXCAP: articulacion regional
en capital privado

El 13 de mayo ACAFI se reunié con el
presidente de la Asociacién Mexicana de
Capital Privado, Pablo Coballasi, para explo-
rar oportunidades de trabajo conjunto en el
desarrollo de la industria de capital privado y
emprendedor en América Latina.

El encuentro abordé desafios compartidos,

potenciales sinergias regionales y el fortale-
cimiento de los ecosistemas de inversion en
ambos paises.

Estados Financieros Anexo

2.5
Corfo: financiamiento para
Venture Capital y Private Equity

Representantes de la Comision de Venture
Capital y Private Equity de ACAFI se reunieron
con Victor Besoain, Jefe Departamento Capi-
tal de Riesgo y Sebastian Garrido, ejecutivo

de Capital de Riesgo, ambos de Corfo, para
abordar los desafios de financiamiento de la
industria y el rol de la institucion en el impulso
al ecosistema.
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2.6
Consejo Técnico de Inversiones:
régimen de inversion previsional

ACAFI se reunid con integrantes del Consejo
Técnico de Inversiones de la Superintendencia
de Pensiones para abordar el nuevo régimen
de inversion aplicable a los fondos de pensio-
nes. El encuentro se llevé a cabo el 23 de julio.

ACAF)

Fondos de
Inversion
Publicos

| Reunién Comité Técnico de Inversiones (CTI)

Ver Documento

Asociacion Chilena de Administradoras
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2.7

Consejo Consultivo del Mercado
de Capitales: participacion de
ACAFI

En el mes de noviembre, el presidente de
ACAFI, Luis Alberto Letelier, fue designado por
el Ministerio de Hacienda como integrante del
Consejo Consultivo del Mercado de Capitales
para un nuevo periodo, renovando su partici-
pacion.

Esta instancia promueve el dialogo publi-
co-privado y apoya el disefio de reformasy
perfeccionamientos regulatorios del sistema
financiero chileno.

Gestién de ACAFI

2.8
Acuerdo Verde: evaluaciéon
positiva de ACAFI

En el marco de la Encuesta de Progreso del
Acuerdo Verde del Ministerio de Hacienda,
gue evalla los compromisos de las institucio-
nes participantes de la Mesa Publico-Privada
de Finanzas Verdes, ACAFI obtuvo una evalua-
cion positiva.

Los resultados presentados en el mes de junio
reflejan avances en la integracion de crite-
rios ESG, el fortalecimiento de la gobernanza
climatica y la transparencia en la gestion de
riesgos y oportunidades asociados al cambio
climatico.

Estados Financieros Anexo

“La industria de los fondos de inver-
sion ha ayudado al desarrollo del
mercado de capitales, al crecimientoy
la democratizacion de la inversion en
Chile. Ademas, ha permitido que mas
personas puedan acceder a inversio-
nes que antes no tenfan posibilidad. El
desafio es mantener y profundizar ese
aporte al pais”.

Francisco Herrera
Director ACAFI

.

=
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Kick Off 2025 Mercado ScaleX:
impulso a empresas en
crecimiento

ACAFI y algunos asociados participaron en el
“Kick Off 2025 Mercado ScaleX”, instancia orien-
tada a acompafar a empresas en crecimiento
en su vinculacién con los mercados financie-
ros, promoviendo oportunidades de inversién
y colaboracién publico-privada.

El encuentro reunié a autoridades y actores
del ecosistema de emprendimiento y financia-
miento, como Solange Berstein, de la Comisién
para el Mercado Financiero (CMF); José Miguel
Benavente, presidente ejecutivo de Corfo y
Diego Schalper, diputado de la bancada por el
fomento de startups.

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion La Industria

Seminario PwC: activos
alternativos y gobierno
corporativo

Claudia Torres y Eduardo Aldunce, ambos di-
rectores de ACAFI, participaron en el seminario
“Impulsando el Desarrollo de la Industria de Fon-
dos: Activos Alternativos y Gobierno Corporativo”,
organizado por PwC Chile.

Como integrantes del panel “Oportunidades y
desafios para el negocio en Chile”, ambos expu-
sieron sobre la relevancia de los activos alter-
nativos y el fortalecimiento del gobierno cor-
porativo como pilares para el desarrollo de la
industria financiera.

Gestién de ACAFI

Evento Corfo: innovacion,
tecnologia y capital
emprendedor

Allan Jarry, presidente de la Comisién de Ven-
ture Capital de ACAFIl y socio fundador de Dad-
neo, present6 en el evento “Dia de la Innova-
cion: Alta Tecnologia al Mercado”, organizado
por Corfo, que congregd a los principales acto-
res del ecosistema de innovacion.

Con su charla “Desarrollo de negocios tecnolé-
gicos y valorizacion”, Allan compartié su vision
sobre el escalamiento de emprendimientos
tecnologicos.

Negocios
Tecnologicos & |
Valorizacion

Estados Financieros Anexo

Demo Day UC: conexion entre
ciencia e inversién

Pilar Concha, gerente general, junto a Virginia
Fernandez, gerente de Estudios, ambas de
ACAFI, participaron en el “Demo Day UC: Lab to
Market”, iniciativa de vinculacién entre empren-
dimientos de alto impacto con el ecosistema de
inversion.

Durante dos jornadas (9 y 30 de mayo), star-
tups de base biotecnolégica presentaron sus
propuestas a fondos de venture capital, en un
espacio orientado a acercar ciencia, innovacién
y financiamiento.

“Alfredo Tagle -...
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Alianza ACAFI - We Are Mef:
diversidad e inclusidon en
finanzas

ACAFI concreté una alianza con We Are Mef,
orientada a promover una industria financiera
mas diversa, sostenible e inclusiva, impulsando
el accesoy el liderazgo femenino en el sector.

En este marco, Pilar Concha, gerente general
de ACAFI, participd en el seminario “Mujeres
que transforman la industria financiera: Lideraz-
8o, Regulacion e Inclusion”, organizado por We
Are Mef junto a la Comision para el Mercado
Financiero (CMF), la ESE Business School y la
Universidad de los Andes.

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion La Industria

Startup Day en el Congreso:
vinculo entre innovaciéony
politica publica

Pilar Concha, gerente general de ACAFI, parti-
cip6 en el primer Startup Day realizado en el
Congreso Nacional de Chile, jornada que reu-
nié a startups, autoridades, parlamentarios y
representantes gremiales.

La instancia promovi6 el didlogo entre innova-
cién, emprendimiento y politica publica, refor-
zando el compromiso de ACAFI con un ecosis-
tema de capital de riesgo dinamico y con reglas
claras.

Gestién de ACAFI

Charla Deloitte: desafios
regulatorios para la industria de
fondos

Deloitte Chile hizo una presentaciéon para los
asociados de ACAFI, especialmente para los
miembros del Comité Regulatorio. La sesién
fue liderada por Jorge Cayazzo, Esperanza Go-
mez y Héctor Tapia, especialistas de Deloitte, y
reunié a cerca de 50 representantes del sector,
abordando nuevas normativas y riesgos rele-
vantes para la industria financiera.

Estados Financieros Anexo

Curso para Periodistas ESE:
dialogo sobre reformas laborales

Pilar Concha, gerente general de ACAFI, mode-
ré el bloque “Reformas laborales e impactos en
la ocupacion” en el 10° Curso para Periodistas
en el Mundo Financiero, organizado por la ESE
Business School.

La sesién fue co-moderada junto a David Bra-
vo, director del Centro UC de Encuestas y Estu-
dios Longitudinales, en una instancia orientada
a fortalecer la comprension de temas econdmi-
cos y laborales en el ambito periodistico.
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Comité de Mercados
Nacionales: coordinacion
sectorial

Virginia Fernandez, gerente de Estudios de
ACAFI, participé en la reunién del Comité de
Mercados Nacionales realizada en el Banco
Central de Chile, junto a Moisés Pollak, repre-
sentante de LarrainVial y Felipe Vergara, repre-
sentante de Banchile.

En la instancia, gremios del sector compartie-
ron resultados de encuentros bilaterales con
distintos actores y abordaron desafios del mer-
cado local.

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion La Industria

Encuentro Anual Endeavor
Chile: redes y venture capital

Representantes de ACAFI estuvieron presentes
en el 21° Encuentro Anual de Endeavor Chile,
instancia que reunié a emprendedores, men-
tores e inversionistas para fortalecer redes y
promover negocios de alto impacto.

En el marco del encuentro realizado en Puye-
hue, se destaco el estudio “E/ camino del venture
capital en Chile” de Endeavor Chile, que sefiala,
con datos de ACAFI, que mas de 300 startups
en el pais han sido financiadas por fondos de
venture capital.

Gestién de ACAFI

Estados Financieros
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Encuentro “Mujeres en la
Industria de Fondos de
Inversion”

Organizado por ACAFI en el marco del mes
de la mujer, se realizd por segundo afio el
encuentro “Mujeres en la Industria de Fondos
de Inversion”, instancia en la que se conto
con la participacion de representantes de
entidades asociadas y colaboradores del
sector.

La actividad conto con la presentacién de
Bernardita Piedrabuena, vicepresidenta de la
Comisién para el Mercado Financiero (CMF),
quien abordo los avances regulatorios en
gobiernos corporativos y visibilizacion de
brechas de género en la industria financiera.
Por su parte, Pilar Concha, gerente general
de ACAFI, presento cifras actualizadas sobre
la participacién femenina en la industria de
fondos, a partir de una encuesta elaborada
por la Asociacién, y también los resultados de
la encuesta realizada a las distintas AGFs.

Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion

La Industria

Algunas cifras:

50% de las AGF que administran fondos
de inversion cuenta con Directoras
mujeres.

De los 253 Directores que participan en
las AGF, 36 de ellos son mujeres.
Presencia de gerentas generales en 5 AGF.

Mujeres en

la Industria

Ver Informe

Gestién de ACAFI

Estados Financieros

Anexo
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Expomin 2025: liderazgo de
ACAFI en finanzas verdes

La directora y presidenta del Comité de
Sustentabilidad de ACAFI, Maria José Montero
lidero el panel “Green Finance” en el Congreso
Internacional de Expomin 2025, realizado en
Espacio Riesco.

El panel abord6 herramientas y mecanismos
que habilitan inversiones sostenibles,
destacando el rol del financiamiento verdey la
inversion con propdsito en la industria minera.

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion La Industria

Chile Day NY 2025: presencia
institucional en mercados
internacionales

ACAFI particip6 en Chile Day 2025 en Nueva
York, reforzando el posicionamiento de la
industria.

En representacién de la Asociacién, Luis
Alberto Letelier, presidente; Pilar Concha,
gerente general, y Alfonso Duval, director,
moderaron e integraron paneles sobre el
nuevo régimen de inversidén para pensiones
y sobre mercados de capitales y regulacién,
aportando a la discusién sobre desafios y
oportunidades para el crecimiento del sector.

Gestién de ACAFI

primera jornada del
Chile Day en Nueva York

Estados Financieros

Anexo

45


http://www.acafi.cl

ACAF)

MEMORIA ANUAL 2025
N—

Seminario UC “El Retorno
de la Inversion”: foco en
emprendimiento y sostenibilidad

ACAFI particip6 en el seminario “El Retorno
de la Inversién”, realizado en el Centro de
Innovacion UC Anacleto Angelini, que reunio
a inversionistas, startups y lideres del
ecosistema.

Pilar Concha, gerente general de ACAFI,

lideré un panel sobre emprendimiento y
sostenibilidad, junto a representantes del
ambito de inversion ESG y emprendimiento de
base innovadora.

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion La Industria

ICARE: liderazgo de ACAFI en
debate sobre mercado de
capitales

El presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier,
moderd un panel en el encuentro “Desarrollo
del Mercado de Capitales: Conectando Ideas,
Movilizando Propuestas”, organizado por el
Circulo de Economia y Finanzas de ICARE junto
a la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF).

La instancia abrié el ciclo de trabajo 2025

y reunié a autoridades, sector privadoy
academia para abordar desafios y propuestas
en esta materia.

19 otfEE- o |

Desarrollo

Gestién de ACAFI

Estudio Screening NCG 461y
519: participacién de ACAFI en
agenda de estandares ASG

ACAFI particip6 en la presentacién del Estudio
Anual 2025: Screening NCG 461y 519 de
Governart que analizé Memorias Anuales de
29 empresas.

El presidente de ACAFI aport6 con una carta
destacando la relevancia de integrar criterios
ASG para fortalecer la resiliencia de la
industria de fondos.

4 L
o
‘_k_/ e

. I
\\/

Screening NCG 461
y NCG 519

Estudio Anual 2025
Analisis de Memorias Anuales 2024

GOVERNART

Think as E:

Estados Financieros Anexo

Chile Day 2025 Europa:
representacion institucional de la
industria

Los directores de ACAFI Claudia Torres
Brickell, Alfonso Duval y Hernan Martin, junto
al presidente de la Asociacién, Luis Alberto
Letelier, participaron en Chile Day 2025 en
Madrid y Londres, instancia convocada por
InBest Chile y el Ministerio de Hacienda.

El encuentro permitié abordar desafios del
mercado chileno y fortalecer las alianzas
publico-privadas, en un contexto marcado
por hitos regulatorios como la reforma de
pensionesy la Ley Fintech.
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ColLab UC: formacién en Cataliza 2025: participacion de
inversion sostenible e impacto ACAFI en inversion de impacto
La gerente de Estudios de ACAFI, Virginia ACAFI particip6 en el IV Encuentro de Inversion - N ' 4 Na
Fernandez, realiz6 una charla online sobre de Impacto en Chile, Cataliza 2025, organizado .CA™} Lz'A \,‘\’«5 ol 7y 3 s

- weng F  f E S, N 1 EL ROL DE LOS INVERSIONISTAS
inversion sostenible y de impacto en el por GSG NAB Chile, ChileGlobal Ventures 'y [ { Loay OSISTEMA DE IMPACTO: ; DONDE NOS UBICAMOS?
programa Interdependientes de CoLab UC. Fundacion Chile. : '
La iniciativa contribuye al fortalecimiento del La gerente general de ACAFI moderé el panel _ _ S
ecosistema de emprendimiento e innovacion “El rol de los inversionistas en el ecosistema ‘ T A | ) ! CotmsgorySoc oo s e
en la Region de Los Rios, promoviendo de impacto: dénde nos ubicamos”, instancia ' ' e ' i A
enfoques de desarrollo regenerativo, en la que actores del sector compartieron
sostenibilidad y colaboracién entre actores experiencias, aprendizajes y casos de éxito.
clave.
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Summit Asesoria de Inversion
en Chile: didlogo sobre
regulacion y tendencias

Hernan Martin, director, Pilar Concha, gerente
general y representantes de asociados de
ACAFI, como Toesca, Sura y LarrainVial,
participaron en el panel del “Summit Asesoria
de Inversién en Chile - Regulacidn y Tendencias
Globales”, organizado por la Asociacion Chilena
de Asesores de Inversion (ACHAI), que reunio
a mas de 200 asistentes.

La conversacion abordd la necesidad de un
marco regulatorio claro y proporcional, la
alineacién con estandares internacionales y la
relevancia del trabajo conjunto para fortalecer
el mercado de capitales y el ahorro de largo
plazo.

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion La Industria

Annual Private Markets Chile
Meeting: rol de ACAFI en fondos
alternativos

ACAFI estuvo presente como Institutional
Partner de la 3rd Annual Private Markets
Chile Meeting, encuentro que reunié a 230
asistentes en el hotel Mandarin Oriental
Santiago.

La gerente general de ACAFI, Pilar Concha,
expuso sobre la evolucion de los fondos de
inversién alternativos en Chiley el rol de la
Asociacion en promover el crecimiento e
innovacién del sector.

Gestién de ACAFI

PRI in Person 2025:
representacién de ACAFI en
inversion sostenible

Tamara Palomo, Portfolio Manager y Jefe de
Inversiones Sostenibles de BICE Inversiones e
integrante del Comité de Sustentabilidad de
ACAFI particip6 en el encuentro PRI in Person

2025, como parte del panel “Investing in EMDEs:

forging global to local investors connections”.

En su intervencién destacé el rol de las
asociaciones para fortalecer la inversion en
mercados emergentes. El evento reunié a mas
de 1.300 participantes del sector publicoy
privado a nivel global en Sdo Paulo, Brasil.

PRIl in Person

sAO PAULO, BRAZIL 2025

Estados Financieros Anexo

EtMday 2025: vinculacion con el
ecosistema de innovacion

ACAFI particip6 en el V Encuentro
Internacional de Innovacion, Emprendimiento
e Inversion, EtMday 2025, realizado en el
Parque Bicentenario de Vitacura, evento
que reunioé a mas de 56.000 asistentes,
consoliddndose como una de las principales
plataformas regionales de conexién entre
emprendimiento, inversién e innovacion. La
Asociacion particip6, al igual que en afos
anteriores, con mentorias y reuniones con
actores del ecosistema.
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Encuentro de Sostenibilidad
Usach: desafios de reportey
gestion ASG

ACAFI formo parte del Segundo Encuentro de
Sostenibilidad, organizado por la Facultad de
Economia de la Universidad de Santiago de
Chile y Grant Thornton Chile.

Pilar Concha, gerente general de ACAFI,
integro un panel sobre los desafios de
sostenibilidad y reporte desde distintos
sectores productivos y la industria de fondos.
La jornada incluyd ademas una exposicion
de una comisionada de la Comision para el

Mercado Financiero (CMF) sobre regulaciones

vinculadas a la materia.

Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion

La Industria

Gestién de ACAFI

Bolsa de Santiago: aporte de
ACAFI a debate sobre apetito por
riesgo

La gerente general de ACAFI, Pilar Concha,
estuvo en el panel del lanzamiento del estudio
“Recuperemos el apetito por el riesgo en Chile”,
organizado por Nuam Exchange en la Bolsa de
Santiago.

La conversacion destacé la importancia de
reactivar el interés por el riesgo, canalizar
inversién hacia empresas chilenas y fortalecer
el crecimiento econémico.

Ver Informe

Estados Financieros

Anexo

10 | FINANIAS Y MERCADOS O PIANCERO / ACOLS 100X DCEMBRE 0 025

Actores del mercado piden;; =
eliminar impuesto a Ia gananci
de capital'y reactivar inversi

de AFP en acciones sl cap
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“El principal aporte de ACAFI en estos 20 afios ha
sido el fortalecimiento del mercado de capitales
y la canalizacion del ahorro mediante productos
financieros que han incidido estructuralmente
en el desarrollo econémico de Chile. Esto, a su
vez, ha favorecido la integracién internacional y
el posicionamiento del pais como referente en
Latinoamérica”.

Virginia Fernandez
Gerenta de Estudios ACAFI
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Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversién

COMENTARIOS A NORMAS

EN CONSULTA

Comentarios ACAFI sobre el
proyecto normativo NCG 526

Durante el afio 2025, ACAFI envio sus conside-
raciones al proceso consultivo de la Comisién
para el Mercado Financiero (CMF) sobre el
proyecto normativo que incorpora archivos de
fiscalizacion de la Norma de Caracter General
N°526 al Manual del Sistema de Informacion
de Fondos.

Se realizaron comentarios a las normas ndime-
ros 526 y 532, ademas de consultas relaciona-
das con la norma N° 507. Asimismo, se respon-
dié una pregunta acerca de la Ley de Cuotas
N°21.757 y se realiz6 una solicitud para modifi-
car el articulo N°169.

La instancia reflejo el trabajo técnico conjunto
entre el sector publico y el privado, y el com-
promiso de ACAFI con el perfeccionamiento re-
gulatorio de la industria.

Gestién de ACAFI

Norma N° 526

Norma N°532

Consulta N°507

Respuesta norma N°507

@

@)

Ley de Cuotas N°21.757

Modificacién articulo N°169

Estados Financieros Anexo

“Esperamos que ACAFI siga ayudando a
la innovacion de productos financieros,
dando acceso al publico a activos
innovadores y de ese modo siga
aportando al desarrollo del pais”.

‘ Juan Pablo Orellana
‘ ,  Director ACAFI
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ACAI:l \EIE 174 . Informe de
=\ apariciones en medios Comunicaciones
2025

® 13 ACAF)
En 2025, las comunicaciones de la ACAFI = respecto a 2024
mantuvieron su rol estratégico para visibilizar PROYECTA
el aporte de la industria de fondos de
inversion al pais, proyectar una voz técnica (— 7 400
consistente y fortalecer el posicionamiento (in] o .
institucional de la Asociacion. —  seguidores en LinkedIn

\@ Ver Informe

Se mantuvo una agenda activa en los
principales medios de comunicacion que 47%
cubren temas econémicos y financieros. ‘
A esto se suma una presencia digital @ promedio de apertura

permanente y sélida, junto con el desarrollo newsletter mensual ACAFI

de nuevos formatos como capsulas de video.

+ de 180 mil

22\ impresiones en LinkedIn
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Apariciones en prensa

En 2025, hubo 174 apariciones en medios, un 34% mas que el 2024.

134

67

2021 2022 2023 2024 2025

Gestién de ACAFI

Apariciones en
principales medios
escritos

Estados Financieros

EL MERCURIO

39

18

16

Anexo
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Principales voceros y temas abordados

Principales voceros

* Luis Alberto Letelier (25)
« Pilar Concha (23)

* MariaJosé Montero (16)
« Allan Jarry (16)

+ Virginia Fernandez (11)
« Pedro Ariztia (8)

Principales temas

« VC&PE (47)

* ESG - Sostenibilidad (39)

* Resultados de la industria (28)
* |Inversion inmobiliaria (11)

+ Deuda privada (9).

La Industria Gestién de ACAFI

EL MERCURIO [nversiones

Inicio Recomendaciones Mercados enlinea v  Enfrevistas Columnas v  Indicadores

Santiago de Chile. Mar 01/07/2025 1655 Sanfiago Temp Actual 17°C Muy nuboso @

Temas - Elecciones - IPSA - SQM

Lunes, 21 de abril de 2025 | 11:21

Fondos de inversién
locales mostraron
signos de
desaceleracion en 2024,
segun asociacion de

gestoras

La ACAFI concluyé que el afio pasado los
aportes a fondos de inversion locales
fueron menores que las solicitudes de
rescate o disminuciones de patrimonio
Asi, el AUM de estos vehiculos llegé hasta
los US$35 785 millones, una caida de
-4,8% respecto de 2023. El salto del délar
fue clave en ello.

EL MERCURIO [nuversiones

Inicio Recomendaciones Mercados en linea v  Entrevistas  Columnas v  Indicadores

Santiago de Chile. Jue 15/01/2026 16:23

Temas + Ranking Anual AGF + Banco Central + IPSA

Lunes, 14 de julio de 2025 | 9:04

El mercado de deuda
privada en Chile se
encamina a retomar su
auge

Seg(in datos de ACAFI, la Asociacion
Chilena de Administradoras de Fondos de
Inversion, los fondos de deuda privada
manejaron US$6.600 millones en el primer

trimestre de 2025, frente a los US$6.400
millones de fines del afio anterior.

Estados Financieros

SIGUE

formalizacion de esos emprendimientos, con
un pago inico. cumpliendo con todas las
obligaciones tributarias”.

Ot de las modi
reducir el limit
que pucden acogerse al régimen de enta pre-
sunta asoloaquellos cuyas ventas nosuperen
2400 UF. Las empresas que superen estos

€505 s podrin incorporar al nuevo régi
n transparene
Alivios tributarios
El proyecto contemplard también benefl

clase media a traves de la crea

rrendar una vivienda podrin des
contar hasta 8 UTM (86,6 millones) anuales
del impuesto a la renta por pagos de arrien

Anexo

| Martes 22 | julio | 2025 P3

Ldicion papel digital

Fondos de inversion alertan por cambios
tributarios: “Afecta fuertemente
asectores que generan empleoy
dinamismo econémico”

Luis Alberto Letelier, presidente Ac
preocupacion frente a la propue:

de los fondos de inversién privados”.

fi, SOStUVO que “queremos expresar nuestra
a del gobierno de modificar el régimen tributario

do, el cual equivale aun
arriendo mensual de $ 550.000. EI benef-
clo es completo para personas con ingresos
anuales de hasta las 90 UTA (§ 74.138.760),

Con preocupacicn toman en Ia indus
ria de los fondos de inversion el anun
clo realizado por Haclenda, que apunta

el que va decreciendo.
sobre dicho nivel e rentas 1o e ullizable

costos involucrar la reduceidn de bene

b
150 UTA ($123.564.600). Cerca de 900.000
personas verdn una disminucion de su cargi
tributarka
Y para ¢l gasto en educacion, se simpliica
ingreso

Bl jueves, f t
o Marcel, comu
gresaria a la C
propuesta legislativa que busca realizar

iliar para
acceder a este benefico. Ahora serd para
ingresos anuales menores a UF792, unos
$31.069.922 considerando solo al padre o

una del regimen de las
micro, pequefas y m
sas (mipymes), introduciendo la nueva
“Rua del emprendimiento”, que Incen

nifica que al distrbuir
el fondo ha

bajo impuesto de prin
aportante deberd ¢l 27%
“Hoy los aportantes que reciben divid

dos 1o los Incluyen en la determ
dela renta por o

enala que Ia medida “ter
‘minaré de pegarle en el suelo a un mon

privado, private equity”

'MEDIDAS COMPENSATORIAS
Este conjunto de cambios, agregando ¢l e
los benefilos para la clase medi, tiene un

gimen transparente fin de que la mayo-

Impuesto de Primera Categoria
Elproyecto endri un costode USS1.000

Desde una de fondos

piblicos, sefalan que la medida s otro
manotazo recaudatorio que hipoteca el

, el s0lo anuncio de po-

De acuendo a o expresado por el ministro
de Hacienda, s menores recursos se com
pensan por distntzs medidas. Una es la
modificacion en los dos

del Impucsto Global Comy
significa que significa Inc

millones,
serie de modificaciones. Por una pare,
un cambio en los dos tramos supertores
del Impucsto Gl

que signlfica. Incre
con ingresas me

nas que perciban in
s entre 120 y 150 UTA (58,2
es mensuales) pasaran de tri
butar del 35% a 38%: mienras que quienes
reciban ms de $ 10,2 millones quedarin
afectos ala tasa de 0'%. Actualmente. se gra-

al Complementario, o

Fesgo, retomando el objetivo de fomen

sostuvo,
Consultado al_respecto, Luis Alber

Letelie, presidente de la Asoclacién

version tanto publicos como privados.
Esta medida es totalmente contrarka a

rlas bajo las cusles operan estos fondos
enChile, fuertemente las decisio-

Junto con ello, record que en 2022, el
Gobierno Impulsé un cambio en el régi
men tributario alos fondos de Inversicn,
que fue rechazado en el Congre:

zones téenicas. *Como lo sostuvimos en

uno de los princlpales desaf

blicos y la eliminacion de un beneficlo
tributario er .

Esta modificacion es
delos contribuyentes y

En el detalle, Hacienda indico en su
comunicado que se incorporan limita-

mento seri inferior @ os 20 mil pesos men
suales”, precisa Hacienda

Lo segundo son cambios al régimen tribu
tarlo de fondos de nversidn, de tal manera

dican a la nversion en capital de riesgo. (Ver
nota relacionada)
Tamblen habri c:
Here

ven para determinar la base imponible del
Impuesto. @

clonesala i p
mera categoria (IPDC) que actualmente
tenen los fondos de inversion.

fondos de nver
sion pablicos se mantienen la exencion
de IPDC a nivel del fondo, sin embargo,
cuando el fondo distribuya utilidades a

una empresa con residencia o domicilio
en Chile, dicha sociedad deberd incor-
porar en su renta liquida imponible las

reactivar la inversién y promover el cre
cimiento econdmico”.

“Los fondos de inversion publicos y
privados han sido un vehiculo eficaz
para canalizar ahorro hacia pryectos de
inversion en Chile, Incluyendo vivie
da, Infracstructura, energia renovable,
logistica y financiamiento a empresas y
personas”, sostuvo.

Fuentes ligadas a gestoras que admi

expl

ésta es tremendamente perjudicial para
a inversion en Chile, generando nuevas
dificultades para captar intercs de inver-
slonistas tanto naclonales como extran.
jeros para invertir en Chile”, explicd.

En esa linea, sostuvo que “es posible
financiar Ia agenda fiscal in debilitar el
mercado de capitales ni frenar el desa

el tratamiento tributario ayuda al retor-
o de los fondos”, y que de “no haberlo,
Se tendria que pagar menores precios
porlos activos a adquiri para obtener el
mismo retorno. Seles dificultard la com

el impuesto de primera extegoria que.
acompane al dividendo distribuido”
“En tant Inversion

En tanto, fuentes de la industria de los
fondos de inversion publicos, senalan

inversion, el em
ple y el biencstar de los chilenos”.

Para el clerre de 2024, la Industra de
fondos de inversion piblicos cerro con
recursos gestionados porUSS35.785
millones, di 858 vehic
D dicha eifea, )
a vehiculos alternativos, que totalizaron

llones. @

Marcel sig:
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LinkedIn

Durante el afio 2025, el perfil de LinkedIn de
ACAFI se consolidé como referente técnico
del sector, gracias a una estrategia digital
consistente de 106 publicaciones anuales
(dos por semana). Esta gestion alcanzo una
tasa de interaccion de 18,3%, mas de 180 mil
impresiones y un crecimiento organico de
825 seguidores, alcanzando un total de 7.400
seguidores que evidencian la sélida conexion
con su audiencia.

106

publicaciones

825

nuevos seguidores

+180mil

impresiones”

S @a ]

18,3 %

tasa de interaccion™

9

*Impresiones: nimero de veces que es vista una publicacion.

**Tasa de Interaccion: proporcion de personas que interactlian activamente con el contenido.
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Otras iniciativas

Revista El Empresario

Se dio continuidad a las entrevistas a
asociados y colaboradores en Revista El
Empresario, tanto en su edicién escrita como
en su plataforma digital, fortaleciendo la
presencia de las voces del sector en espacios
editoriales especializados.

Capsulas de video Educacion Financiera
Durante el primer semestre se realizaron
piezas audiovisuales con foco en educacion
financiera, para explicar de manera clara el
rol y los aportes de los fondos de inversion al
desarrollo econémico del pais.

Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion La Industria

Capsulas de video “20 afios ACAFI”

En el marco de la conmemoracién de los

20 afios de la ACAFI, durante el segundo
semestre se impulsaron una serie de
capsulas audiovisuales con la participacion de
directores de la Asociacion, para compartir su
visién sobre la evolucion de la industria y su
contribucién al pais.

Estas piezas, difundidas entre octubre de
2025y enero de 2026, lograron un alcance
significativo en plataformas digitales, reflejado
en miles de visualizaciones y una activa
interaccién de la audiencia.

Estados Financieros

Gestién de ACAFI
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ESTADOS

Asociacion Chilena de Administradoras

d - La Industria Gestion de ACAFI Estados Financieros Anexo
e Fondos de Inversiéon
Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G.
Estado de posicion Financiera Al 31 de Diciembre de 2025Y 2024
Activos 2025 2024 Pasivos 2025 2024
M$ M$ M$ M$
Disponible 37.616 75.920 Proveedores varios c/p 12.184 11.397
. Honorarios por pagar 60 -

Clientes i, } por pag

Deposito por devolver 2.701 2.701
Depositos a plazo - 105.000

Retenciones 3.120 2.783
FFMM Corporativo 143.937 4 Provisiones 60.784 51.863
Fondos por rendir 4.694 3.216 Total Pasivos Circulantes 78.849 68.744
Cuotas sociales por cobrar 21.982 5.613 Total Pasivo Largo Plazo 78.849 68.744
Otras cuentas por cobrar - - Interés Minoritario i i
Anticipo Impuestos - -

o Capital 7.538 7.538

Impuesto Credito Fiscal 26.661 27.452

Revalorizacién Cuotas Pagadas 2.273 2.273
ULl Tl 234.890 217.205 Déficit / superavit acumulado 138.650 68.420
Total Activos Fijos - - Déficit / superavit del ejercicio 7.580 70.230
Total Otros Activos = S Total Patrimonio 156.041 148.461
Total Otros Activos 217.205 217.205 Total Pasivos 234.890 217.205
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Estado de actividades
(en miles de pesos)

Estado de Flujo de Efectivo método Indirecto
(en miles de pesos)

Anexo

Desde el: 01-01-2025 01-01-2024 31-12-2025 31-12-2024
Al: 31-12-2025 31-12-2024
Flujo De Efectivo De Actividades Operacionales 7.579 70.230
Superavit o Déficit del Ejercicio 7.579 70.230
M$ M$
Ajustes por ingresos y gastos distintos a efectivo - -
Cuotas Sociales Pagadas 364.066 394.188
. Cambios En Activos Y Pasivos Operacionales (5.469) 56.640
Cuotas Sociales devengadas 21.982 -
Cuotas sociales por cobrar (16.368) 48.168
Subvencion Anual 14.968 - o
Impuesto crédito fiscal 791 (1.125)
Regularizacion Cuotas UF y Retiro de Socios - - Depésitos por devolver X )
Gastos Operacionales (397.994) (326.940) Retenciones 330 374
. Proveedores varios ¢/p 797 237
Resultado Operacional 3.022 67.248
Honorarios por pagar 60 -
Ingresos financieros 4,557 3.012 Provisiones 8.921 3,986
Otros Ingresos Fuera de la Explotacion - - - . -
Flujo de Efectivo Neto Procedente de Actividades de
o ) 0 e 2.110 126.870
Correccién Monetaria - - picticldield
E!UJOS qe Efecttlvo Netos Utilizados en Actividades de 7,579 70.230
Resultado No Operacional 4.557 3.012 Inanciamiento
Préstamos otorgados - -
Resultado antes del impuesto a la renta 7.579 70.260 .
Pagos de préstamos otorgados - -
Impuesto a la renta (menos - - isminucié i i
p ( ) Incremgnto (Disminucién) Neto de efectivo Y equivalente 2.110 126.870
al Efectivo
Déficit / superavit del ejercicio 7.579 70.260 Efectivo y Equivalente de Efectivo al Principio del Periodo 184.137 57.267
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 186.247 184.137
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Asociacion Chilena de Administradoras

Nota N°1 Informacién General
Fecha de cierre: 31-12-2025

Asociaciéon Chilena de Administradoras de

MRS Fondos de Inversion A.G. “ACAFI”
RUT 65.618.880 - 4
Fecha de 30 de diciembre de 2004 ante notario Raul

constitucion

Undurraga Laso.

N°y fecha de
Resolucién de
aprobacion de los
estatutos

Resoluciéon N°5290 del 25 de julio de 2005
emitida por la Unidad de Asociaciones
Gremiales y Martilleros de la Subsecretaria
de Economia del Gobierno de Chile.

Fecha de
protocolizacién
de los Estatutos

25 de febrero de 2005, repertorio N°901
Notario Raul Undurraga Laso

La Industria Gestién de ACAFI

de Fondos de Inversion

Nota N°2 Caracteristicas Generales
Fecha de cierre: 31-12-2025

1.- Duracioén
La duracion de la Asociacién serd indefinida y el nimero de asociados
ilimitado.

2.- Objeto

La Asociacion tendrd como objeto promover la racionalizacion,
desarrollo y proteccion de las actividades que les son comunes a sus
asociados, entendiéndose por estas la administracién de recursos
de terceros en los términos establecidos en la Ley N° 18.815 sobre
Fondos de Inversion, Ley N° 18.657 sobre Fondos de Inversion de
Capital Extranjero y en el Titulo XXVII de la Ley N° 18.045 sobre
Mercado de Valores, junto con sus respectivos Reglamentos y demas
normas complementarias.

3.- Del Patrimonio
El Patrimonio de la Asociacion y por ende los medios econémicos de
que dependera para realizar sus fines, estara compuesto por :

a) Las cuotas que paguen los asociados

b) Las donaciones entre vivos o asignaciones por causa de muerte
que se le hicieran

¢) El producto de sus bienes y servicios

d) La venta de sus activos

Las cuotas podran ser de incorporacion, ordinarias y extraordinarias.
Las cuotas de incorporacion seran pagadas por una séla vez por

los asociados activos al momento de ingresar a a la Asociacion y su
monto sera fijado por la Asamblea General Ordinaria de Asociados de
conformidad con la proposicion que el Directorio haga al respecto.

Estados Financieros Anexo

Las cuotas ordinarias deberan ser pagadas por los asociados activos
y adherentes. Estas cuotas seran anuales y su monto se establecera
por la Asamblea General Ordinaria de Asociados de conformidad con
la proposicion que el Directorio haga al respecto. Dicha asamblea
debera acordar asimismo si el pago de la cuota ordinaria se hara en
forma anual, semestral o trimestral.

Las cuotas extraordinarias tendran por objeto financiar proyectos o
actividades previamente determinadas por el Directorio y deberan
ser aprobadas por la Asamblea de Asociados con el voto conforme
y secreto de la mayoria absoluta de los asociados activos. Dicha
asamblea establecera asimismo, qué asociados quedaran obligados a
su pago, junto al monto y forma de pago.

Las rentas, utilidades, beneficios o excedentes de la Asociacién,

perteneceran a ellay no se podran distribuir a sus asociados ni aun
en caso de disolucion.
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Nota N°3 Principales Criterios
Contables Aplicados

Fecha de cierre: 31-12-2025

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros se refieren
a los periodos comprendidos entre el 01 de
eneroy el 31 de diciembre de 2025y 2024.

Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han

sido preparados de acuerdo a Normas
Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS en su sigla en inglés). Para efectos de
presentar los cambios de estados financieros
comparativos, se reclasificaron las cuentas
de correccion monetaria en la cuenta de
patrimonio “Otras Reservas”.

Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversién

La Industria Gestién de ACAFI Estados Financieros

Nota N°4 Valores Negociables y Retenciones

Fecha de cierre: 31-12-2025

Anexo

Nombre Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversién A.G. “ACAFI”
RUT 65.618.880 - 4
Valores Negociables Cuotas Valor Cuota $ M$
Fondos Mutuos Banchile - Capital “A”
Valor actualizado segun cartola FFMM 01622 26605,0273 4
Fondos Mutuos Capital Financiero
Valor actualizado segun cartola FFMM 124556,3494 1155,5726 143.933
. M$
Retenciones Impto 2da Categoria
Cristobal Figueroa Bave 500
Ingrid Dominguez AbarzUa 10
Jaime Pardo Olavarria 28
Juan Uzcategui Garcia 37
Totales 575
Nota N°4 - B Fondos por Rendir
Fecha de cierre: 31-12-2025
Juan Vergara M$ Pilar Concha M$
Transferencia pagos imposiciones 2.023 Transferencia para pagos varios 1.573
Transferencia pagos impuesto 1.097 Totales 1.573
Totales 3.120
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de Fondos de Inversion

Nota N°5 Cuotas Sociales por Cobrar
Fecha de cierre: 31-12-2025

Gestién de ACAFI Estados Financieros Anexo

Nota N°5-B Proveedores
Fecha de cierre: 31-12-2025

Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de

Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de

Nombre Inversién A.G. “ACAFI” Nombre Inversién A.G. “ACAFI”
RUT 65.618.880 - 4 RUT 65.618.880 - 4
Nombre Monto Cuota Variable M$ Nombre Saldo 31/12/2025
Bci Administradora General De Fondos S.A.. 2.724 Vision Contable 319
Cmb Prime Administradora De Fondos De Inversion S.A.. 3.625 Proyecta Comunicaciones Asesorias Limitada 4.168
Falcom Administradora General De Fondos S.A.. 11.148 Barros y Errdzuriz Abogados Limitada 6.270
Santander Asset Management S.A.. 1.059 Barros y Errazuriz Abogados Limitada 1.426
Sura 2.641 Totales 12.183
Venturance S,A, Administradora General De Fondos 557
Nombre Saldo 31/12/2024
Zurich Chile Asset Management Administradora General De Fondos 227
Proyecta Comunicaciones Asesorias Limitada 4.032
Totales 21.981
Barros y Errazuriz Abogados Limitada 1.364
Barrosy Errazuriz Abogados Limitada 6.000
Totales 11.396
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Estados Financieros

A C\A_FJ MEMORIA ANUAL 2025 de Fondos de Inversién La Industria Gestion de ACAFI
Nota N°6 Gastos Operacionales
Fecha de cierre: 31-12-2025
Nombre Asociacién Chilena de Administradoras de Fondos de
Inversién A.G. “ACAFI"
RUT 65.618.880 - 4
Tipo de Gastos Monto acumulado ejercicio actual Monto acumulado ejercicio anterior
Asesorias 102.344 83.255
Finanzas, Contabilidad y Remuneraciones 219.526 203.811
Insumos y Materiales 13.314 12.251
Sitio Web Acafi 1.235 2.128
Proyecto de Difusién Acafi 20.293 6.109
Eventos Acafi 41.282 19.416
Totales 397.994 326.970

Nota: Cifras en miles de pesos y porcentajes con dos decimales

Anexo
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Nota N°7 Patrimonio
Fecha de cierre: 31-12-2025

Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversién

La Industria

Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de

Gestién de ACAFI

Estados Financieros

Anexo

Nombre Inversion A.G. “ACAFI"

RUT 65.618.880 - 4

EJERCICIO ACTUAL

Movimiento Aportes Revalorizacién aportes Otras reservas Déficit/superavit acumulado  Déficit/superavit ejercicio Total Patrimonio
Saldos 01/01/2025 7.538 0 2.273 138.650 0 148.461
Distribucion déficit ejercicio anterior - - - 0 - 0

Cuotas de incorporacion - - - - - 0
Revalorizaciones - - - - - 0
Déficit/superavit ejercicio - - - - 7.579 7.579
Saldos al 31/12/2025 7.538 0 2.273 138.650 7.579 156.040
EJERCICIO ANTERIOR

Movimiento Aportes Revalorizacién aportes Otras reservas Déficit/superavit acumulado  Déficit/superavit ejercicio Total Patrimonio
Saldos 01/01/2024 7.538 0 2.273 68.420 - 78.231
Distribucion déficit ejercicio anterior - - - - - 0

Cuotas de incorporacion - - - - - 0
Revalorizaciones - - - - - 0
Déficit/superavit ejercicio - - - - 70.230 70.230
Ajustes adopcién IFRS - - - - - 0

Saldos al 31/12/2024 ajustados a NIIF 7.538 0 2.273 68.420 70.230 148.461

El patrimonio se encuentra sin restricciones.
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Detalle de aportes afio 2025

Nombre Subvencion M$ Nombre Administradora Cuota Variable M$

Corporacién del Mercado de Valores 5.890 Fintual Adminstradora 154

Servicios Empresariales Global 4.500 Vantrus Capital Administradora General de Fondos S.A. 384

Servicios Internacionales 4.500 Ameris Capital Administradora General de Fondos S.A. 6.801

Pontificia Universidad Catodlica 78 Quest Administradora General de Fondos S.A. 2.156

Saldos al 31/12/2025 14.968 Fynsa Administradora General de Fondos S.A. 3.384
Neorentas S.A. Administradora General de Fondos 1.042
Bice Inversiones Administradora General de Fondos S.A. 2.188
Invisa Administradora 369
Larrain Vial Asset 8.022
Mbi Administradora General de Fondos S.A. 7.318
Frontal Trust 1.506
Banchile Administradora General de Fondos S.A. 12.533
Nevasa Administradora General de Fondos S.A. 2.150
Compass Group Chile S.A. Adm. General de Fondos 7.679
Principal Administradora General de Fondos S.A. 2.470
Toesca S.A. Administradora General de Fondos 6.517
Capital Advisors Administradora General de Fondos S.A. 373
Btg Pactual Chile S.A. Administradora General de Fondos 14.292
Asset Administadora General de Fondos S.A. 1.598
Administradora General de Fondos Security S.A. 2.613
Credicorp Capital Asset 5.015
Larrain Vial Activos S.A. Administradora General de Fondos 14.593
Penta Las Americas Administradora General de Fondos S.A. 2.520
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Nombre Cuota Variable M$ Nombre Cuota Fija M$
Hmc Administradora General de Fondos 2.763 Capital Advisors Administradora General de Fondos S.A. 5.287
Tempus Asset Management 83 Weg S.A. 5.288
Moneda S.A. Administradora de Fondos de Inversién 38.628 Fynsa Administradora General de Fondos S.A. 5.288
Itau Administradora General de Fondos S.A. 39 Toesca S.A. Administradora General de Fondos 5.287
Cimenta Administradora de Fondos De Inversion S.A. 790 Itau Administradora General de Fondos S.A. 5.288
Link Capital Partners 3.857 Quest Administradora General de Fondos S.A. 5.288
Independencia S.A. Administradora de Fondos De Inversion 4.571 Vantrus Capital Administradora General de Fonsdos S.A. 5.288
Totales 156.408 Mbi Administradora General de Fondos S.A. 5.288

Banchile Administradora General de Fondos S.A. 5.288
Neorentas S.A. Administradora General de Fondos 5.288
Santander Asset Management S.A. 5.288
Larrain Vial Activos S.A. Administradora General de Fondos 5.287
Zurich Chile Asset Management Administradora General de Fondos 5.289
Nevasa Administradora General de Fondos S.A. 5.274
Venturance S,A, Administradora General de Fondos 5.326
Ameris Capital Administradora General de Fondos S.A. 5.290
Compass Group Chile S.A. Adm. General de Fondos 5.289
Independencia S.A. Administradora de Fondos De Inversiéon 5.287
Credicorp Capital Asset 5.290
Administradora General de Fondos Security S.A. 5.287
Asset Administradora 5.290
Bice Inversiones Administradora General de Fondos S.A. 5.290
Frontal Trust Administradora General de Fondos S.A. 5.292
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Anexo

Nombre Cuota Fija M$ Cuotas devengadas al 31 de diciembre de 2025 Monto Cuota Variable M$
Cimenta Administradora De Fondos de Inversion S.A. 5.287 Bci Administradora General de Fondos S.A.. 2.724

Fintual Administradora 5.290 Cmb Prime Administradora de Fondos De Inversién S.A.. 3.625

Altis S.A. Administradora 5.295 Falcom Administradora General de Fondos S.A.. 11.148

Link Capital Partners 5.299 Santander Asset Management S.A.. 1.060

Cmb Prime Administradora de Fondos de Inversién S.A.. 5.295 Sura 2.640

Bci Administradora General de Fondos S.A.. 5.298 Venturance S,A, Administradora General de Fondos 557

Larrain Vial Administradora General de Fondos S.A.. 5.295 Zurich Chile Asset Management Administradora General de Fondos 227
Principal Administradora General de Fondos S.A.. 5.295 Totales 21.981

Penta Las Americas Administradora General de Fondos S.A.. 5.296

Moneda S.A.. Administradora de Fondos de Inversién 5.290 Cuotas devengadas al 31 de diciembre de 2025 Monto Cuota Fija M$
Southerm Cross Administradora 5.283 )

Hmc Administradora General de Fondos 5.291 Totales 0

Btg Pactual Chile S.A.. Administradora General de Fondos 5.314

Tempus Asset Management 5.317

Falcom Administradora General de Fondos S.A.. 5.318 El patrimonio se encuentra sin restricciones.

Totales 201.120

Nombre Cuota Incorporacion M$

Altis S.A. Administradora 1.176

Totales 1.176
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Santiago, marzo 2026

Sefiores
Miembros del Directorio Asociacién Chilena de Administradoras de Fondos de Inversién A.G.
Presente

Ref.: Informe de los Inspectores de Cuenta

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo cuadragésimo séptimo del Titulo VIl de los estatutos de la
Asociacién Chilena de Administradoras de Fondos de Inversién (ACAFI) y considerando las normas
contenidas en el Boletin Técnico N° 63 del Colegio de Contadores de Chile A.G., hemos revisado,
entre otros, la siguiente documentacion correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2025:

* Estado de Posicion Financiera

* Estado de Actividades

* Flujo de Efectivo

* Conciliacién entre el Resultado Neto y el Flujo Neto Operacional

* Notas del Ejercicio

® Libro Mayor

¢ Analisis de Cuenta

* Cartolas Bancarias

* Declaraciones de Impuestos

Ademas, se nos ha entregado oportunamente toda la informacién adicional que hemos solicitado.

Nuestra revisiéon nos entrega una base razonable, pero no absoluta para expresar que, en nuestra
opinién, tanto los estados financieros presentados como la documentacién de respaldo revisada,
presentan razonablemente la situacién financiera de la Asociacién Chilena de Administradoras de
Fondos de Inversion A.G. en todos sus aspectos significativos y nos dan una base segura como para
afirmar que el resultado del ano 2025 corresponde al representado en dichos estados y que
cumplen con lo definido en sus Estatutos.

= H==

Raimundo Echeverria Ruiz Tagle Roberto Salas Silva
Capital Advisors Falcom
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APERTURA FONDOS DE INVERSION PUBLICOS

Estados Financieros

Anexo

Fondo Nuevo Clasificacion Tipo Vehiculo Activos (USD mm)
ALZA TELCO FONDO DE INVERSION Alza Capital Privado Inversion Directa 412
MONEDA PATRIA AP FONDO DE INVERSION Moneda Infraestructura y Energia Inversion Directa 85
BICE PRIVATE CREDIT FONDO DE INVERSION Bice Deuda Privada Inversion Directa 54
FONDO DE INVERSION CAPITAL ADVISORS DEUDA CONVERTIBLE Capital Advisors Deuda Privada Inversion Directa 35
XLC ACTIVOS Il FONDO DE INVERSION XLC Deuda Privada Inversién Directa 33
FRONTAL TRUST FINANCIAMIENTO GALGO FONDO DE INVERSION Frontal Trust Deuda Privada Inversion Directa 27
FONDO DE INVERSION CAPITAL ADVISORS RENTAS COMERCIALES Capital Advisors Inmobiliario Inversién Directa 21
FONDO DE INVERSION BANCHILE DEUDA GLOBAL HIGH YIELD Banchile Deuda Inversién Directa 20
FONDO DE INVERSION FALCOM SHORT DURATION CHILE Falcom Deuda Inversion Directa 18
FONDO DE INVERSION LARRAIN VIAL PRIVATE DEBT MIDMARKET US LarrainVial Activos Deuda Privada Feeder 18
FONDO DE INVERSION CAPITAL ADVISORS PUERTOS RETORNO PREFERENTE Capital Advisors Deuda Privada Inversion Directa 17
FONDO DE INVERSION FINANCIAMIENTO PYMES Amicorp Deuda Privada Inversion Directa 14
FONDO DE INVERSION SECURITY DEUDA PRIVADA AUTOMOTRIZ IV Security Deuda Privada Inversién Directa 12
FONDO DE INVERSION CREDICORP CAPITAL DESARROLLO SUBSIDIO HABITACIONAL II Credicorp Capital Inmobiliario Inversion Directa 12
FONDO DE INVERSION LINK - DEUDA PRIVADA CUMPLO I Link Capital Partners Deuda Privada Inversion Directa 11
FONDO DE INVERSION SECURITY GNP IV CLP Security Deuda Privada Feeder 10
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Fondo Nuevo AGF Clasificacion Tipo Vehiculo Activos (USD mm)
BTG PACTUAL DEUDA PRIVADA INMOBILIARIA Il FONDO DE INVERSION BTG Pactual Deuda Privada Inversién Directa 9
FONDO DE INVERSION BCI LH Y MHE IlI BCl Asset Mgmt. Deuda Privada Inversion Directa 9
FONDO DE INVERSION HMC CIP IX HMC Capital Privado Inversion Directa 9
FONDO DE INVERSION SECURITY GNP V CLP Security Deuda Privada Feeder 8
FONDO DE INVERSION CREDICORP CAPITAL ICG SE Il Credicorp Capital Capital Privado Feeder 8
FONDO DE INVERSION CAPITAL ADVISORS PUERTOS Capital Advisors Infraestructura y Energia Inversion Directa 7
VINCI COMPASS OEP IX PRIVATE EQUITY FONDO DE INVERSION Compass Capital Privado Feeder 7
VOLCOMCAPITAL INFRAESTRUCTURA IV FONDO DE INVERSION Volcomcapital Infraestructura y Energia Feeder 7
FONDO DE INVERSION FALCOM ANTARES BDC PRIVATE DEBT Falcom Deuda Privada Feeder 6
MBI DEUDA NOMINAL FONDO DE INVERSION MBI Deuda Inversién Directa 6
FONDO DE INVERSION FYNSA PANTHEON PGPE Fynsa Capital Privado Feeder 6
MONEDA ALTERNATIVES GLOBAL SOLUTIONS (MAGS) FONDO DE INVERSION Moneda Fondo de Fondos Inversién Directa 5
BTG PACTUAL RENTA FIJA CHILE MEDIANO PLAZO ETF FONDO DE INVERSION BTG Pactual Deuda Inversién Directa 5
FONDO DE INVERSION SECURITY DEUDA PRIVADA AUTOMOTRIZ IV FULLY FUNDED Security Deuda Privada Inversion Directa 5
MONEDA NAUTIC PARTNERS XI FONDO DE INVERSION Moneda Capital Privado Inversion Directa 4
FONDO DE INVERSION SECURITY GNP IV USD Security Deuda Privada Feeder 4
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Fondo Nuevo AGF Clasificacién Tipo Vehiculo Activos (USD mm)
FONDO DE INVERSION LINK - HOLLYPORT IX Link Capital Partners Capital Privado Feeder 4
FONDO DE INVERSION FYNSA DEUDA INMOBILIARIA IlI Fynsa Deuda Privada Inversion Directa 4
FONDO DE INVERSION ETF SINGULAR IPSA Singular Accionario Inversion Directa 4
FONDO DE INVERSION SECURITY GNP V USD Security Deuda Privada Feeder 4
BTG PACTUAL BRAZIL REAL RATE FONDO DE INVERSION BTG Pactual Deuda Inversion Directa 4
FONDO DE INVERSION ACTIVA FINANCIAMIENTO ESTRUCTURADO llI LarrainVial Activos Deuda Privada Inversion Directa 3
FONDO DE INVERSION ALBION PORTFOLIO ONE Fynsa Mixtos Inversion Directa 3
FONDO DE INVERSION HMC RENDIMIENTO ESTRATEGICO DOLAR ACUMULACION HMC Deuda Feeder 3
FONDO DE INVERSION CAPITAL ADVISORS PATIO DESARROLLO CENTROS COMERCIALES I Capital Advisors Inmobiliario Inversion Directa 3
FONDO DE INVERSION ETF SINGULAR CORE 40/60 Singular Deuda Inversion Directa 3
AMERIS LEASING HABITACIONAL FONDO DE INVERSION Ameris Capital Deuda Privada Feeder 3
FONDO DE INVERSION LINK - PG SECONDARY VIII Link Capital Partners Capital Privado Feeder 3
DESARROLLO INMOBILIARIO UNO FONDO DE INVERSION Ameris Capital Inmobiliario Inversion Directa 2
FONDO DE INVERSION RENTA COMERCIAL PRINCIPAL BICENTENARIO Principal Inmobiliario Inversion Directa 2
FONDO DE INVERSION NEVASA TIC VENDOR LEASE NVS Deuda Privada Inversion Directa 2
FONDO DE INVERSION CREDICORP CAPITAL CONDOR EQUITY Credicorp Capital Accionario Inversion Directa 2
AMERIS DEUDA DIRECTA DOLAR HEDGE CLP FONDO DE INVERSION Ameris Capital Deuda Privada Inversion Directa 2
VOLCOMCAPITAL PE SECONDARY V FONDO DE INVERSION Volcomcapital Capital Privado Feeder 2

72


http://www.acafi.cl

A c\A_FJ MEMORIA ANUAL 2025

de Fondos de Inversién

Asociacion Chilena de Administradoras )
La Industria

Gestién de ACAFI

Estados Financieros

Anexo

Fondo Nuevo Clasificacion Tipo Vehiculo Activos (USD mm)
BTG PACTUAL VENTURE DEBT Ill FONDO DE INVERSION BTG Pactual Deuda Privada Inversion Directa 2
NEORENTAS DIECISIETE FONDO DE INVERSION Neorentas Inmobiliario Inversion Directa 1
AVANTE RENTA V FONDO DE INVERSION Avante Deuda Privada Inversion Directa 1
FONDO DE INVERSION VANTRUST MULTIFAMILY INMOBILIARIO FEEDER Vantrust Capital Inmobiliario Feeder 1
PICTON - AMERICAN SECURITIES PARTNERS IX FONDO DE INVERSION Picton Capital Privado Feeder 1
COMPASS LMMI V PRIVATE EQUITY FONDO DE INVERSION Compass Capital Privado Feeder 0
AMERIS CESL Il FONDO DE INVERSION Ameris Capital Deuda Privada Feeder 0
AVANTE DEUDA CON LIQUIDEZ FONDO DE INVERSION Avante Deuda Privada Feeder 0
MBI-CHL RE BROOKLYN VALUE-ADD Il FONDO DE INVERSION MBI Inmobiliario Feeder 0
MONEDA PATRIA COINVESTMENT | FONDO DE INVERSION Moneda Inmobiliario Inversién Directa 0
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