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Presidentes ACAFI

Antonio Cruz Jaime de la Barra Matias Eguiguren Fernando Tisné Luis Alberto Letelier
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Proposito

Contribuir al desarrollo sostenible
de la industria de fondos, con el fin
de aportar al bienestar econémico y
social del pais.

ACAF,

20 ANOS




;. Como lo hacemos?

2.

Promovemos un marco
regulatorio adecuado vy las
mejores practicas a nivel de
industria.

1.

Fomentamos un entorno
favorable para que las
personas hagan crecer sus
ahorros.

3.

Impulsamos iniciativas para
que los fondos puedan generar
mas y mejores alternativas de
financiamiento para empresas,
emprendedores y proyectos.
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Gabriela Gurovich Jaime Munita Ezequiel Camus Carlos Saieh Eduardo Beffermann Cristébal Silva
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Luis Alberto Letelier José Antonio Jiménez Eduardo Aldunce Francisco Herrera
Presidente ACAFly socio de Vicepresidente ACAFl y socio Secretario General ACAFI y gerente Gerente corporativo
Barros y Errazuriz Activa Alternative Assets general Compass Group Chile Independencia
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Alfonso Duval Hernan Martin Andrés Echeverria Maria José Montero
CEO Moneda and Head of Gerente General BTG Pactual Socio Frontal Trust Directora de Ameris AGF
the Commercial Andean Chile AGF

Region Patria Investments

Claudia Torres Juan Pablo Orellana
Gerenta General de BCI Socio fundador Falcom
Asset Management Asset Management

Equipo

Pilar Concha Virginia Fernandez
Gerencia General ACAFI Gerencia de Estudios

PROYECTA

COMUNICACIONES



Comisiones

Eduardo Aldunce

Comision Mobiliaria

Allan Jarry

Comisién de Venture
Capital & Private Equity

Pedro Ariztia
Comision Inmobiliaria
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José Correa

Comision de Deuda
Privada
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Cristobal Silva

Comisién de Venture
Capital & Private Equity

Comités

Luis Alberto Letelier

Comité Legal
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Virginia Fernandez

Comité de Estudios
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Alfredo Palma
Comité Regulatorio

Maria José Montero
Comité de Sustentabilidad

Pilar Concha

Comité de Comunicacionesy
Marketing



Fondos de
pensiones
23,60%

Sistema financiero
Principales activos

Bancos
51,00%
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10,00%
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ACAF)
FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF. Cifras 2024. w



Evolucion de activos administrados (AUM)

US$ mil millones
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FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF 20 ANOS



Numero de fondos
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Periodo de alto crecimiento
(2014 — 2024)

Fondos publicos crecieron en
promedio un 14% anual en
activos bajo administracion.

20 ANOS



Creacion de entre 87 mil y
100 mil empleos en Chile

Incremento de $115 mil
en el PIB per capita

FUENTE: Estudio Clapes UC. Periodo 2014 - 2022.



Tipo de fondos | 2005

FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF

48%

activos
alternativos

92%

activos
mobiliarios

20 ANOS



Tipo de fondos | 2Q 2025

FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF

27%
activos
mobiliarios
73%
activos
alternativos

20 ANOS



Activos mobiliarios vs alternativos

US$ millones

35.000 90%
80%

30.000
70%

25.000
60%
20.000 S0%
15.000 40%
30%

10.000
20%

5.000
10%

0 0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2Q25

Mobiliarios Alternativos % Mobiliarios % Alternativos

ACAF)

20 ANOS

FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF



Inversion directa vs feeder

Activos administrados (US$ millones)

FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF

32%

Feeder

US$12.704
millones

68%

Inversion
directa

US$26.943

millones



Inversion directa

Activos administrados (US$ millones)

US$26.943

millones

ACAF)
FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF w



Hitos que han impulsado la industria

Ley Unica de

MK I MK Fondos

NCG 410
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Hitos que han afectado la industria

REFORMA
TRIBUTARIA

CHILE 2014 - 2017

Ejerciclos pricticos
Andlisis de Circulares

T ———— |
2014 2019 - 2020 2020 - 2022 2024 - 2025
Reforma Estallido socialy Reformas tributarias y Proyectos de reforma
tributaria retiros alza contribuciones tributaria e
previsionales incertidumbre por
NUEevos anuncios

ACAF

20 ANOS



Caso del impuesto
unico de 10%

Recaudacion esperada

$86.000 millones

Recaudacién obtenida

$10.631 millones

Fuente: Servicio de Impuestos Internos. Cifras 2024.




Permisologia

Afecta especialmente a iniciativas con demoras en sectores como energia e infraestructura:

Retrasos de proyectos por

“permisologia” impactan en la
creacion de hasta 46 mil empleos

PERMISOLOGLA

Costo economico de la burocracia
en Chile llega al 7,3% del PIB

Una investigacion del Centro de Estudios Pablicos (CEP) aterriza el costo que tiene para las empresas v el pais la
existencia de trabas regulatorias que entorpecen el crecimiento y la inversion. *De lograrse una reduccion integra de
las trahas regulatorias que reportan las empresas, el beneficio maximo proyvectado seria un incremento del 0,7% en la

tasa de crecimiento anual durante los proximos 10 afios™, estima el andlisis del centro de pensamiento.

A partir de denuncias recibidas entre 2020 y 2024

“Permisologia”: Contraloria
detecta demoras y rechazos
arbitrarios en Direcciones
de Obras Municipales

L]
El organismo fiscalizador “Hay lugares en falta y esas
observd irregularidades en 21 situaciones deben ser denunciadas
comunas, en su mayoria de y perseguidas”, reconoce el
las regiones de Valparaiso y presidente de la Asociacion de
(rHiggins. Directores de Obras.

EXPERTOS INDICAN LAS RATONES DETRAS DE LAS ANOMALIAS | €1
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Aportantes | Fondos de pensiones

US$ millones
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FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF 20 ANOS



Aportantes | Compaiias de seguro

US$ millones
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FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF w



Aportantes | Extranjeros

US$ millones
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FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF w



Aportantes | Inversionistas privados

US$ millones
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FUENTE: ACAFI, en base a datos CMF 20 Afi0S



Crecimie de
la mano de la
autorregulacion




Guias ACAFI

ACAFi

ACAF)

GUIA DE BUENAS PRACTICAS
DE GOBIERNO CORPORATIVO

GUIA

EN CHILE

PARA VALORIZACION ' ]
FONDOS DE INVERSION
e o r

Homologacion de Indicadores de
Fondos Inmobiliarios de Renta

DE INVERSION
SOSTENIBLE

\

ACAF

ACAFi

GUIA PARA

LA INVERSION
DE IMPACTO
EM CHILE

GUIA DE INVERSION
SOSTENIBLE EN CHI
2023-2024



Hemos colaborado
en debate técnico
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Efectos de la industria de fondos de
mversion en la economia chilena

Documento de Trabajo N° 125 gunio, ze23)

Guillermo Larrain

¢Como contrarrestar la decreciente rentabilidad de los
fondos de pensiones en Chile?

El rol de los activos alternativos

Guillerma Larrain'?

Abstract

Este informe analiza el potencial aporte de los activos alternativos a la rentabilidad de los
fondos de pensiones en Chile. Se argumenta que los activos alternativos pueden mejorar el
retorno del portafolio, aunque tengan mayor riesgo individualmente hablando, si tienen
baja correlacion con activos tradicionales. La gestion de estos activos alternativos requiere
de una administracién especializada dadas las economias de dmbito en su gestion. En el
4mbito de las inversiones domésticas en activos alterativos, dificilmente las AFP podrén
desarrollar esas economias de @mbito. Si el marco regulatorio fuerza a que para llegar a

activos alternativos sea la AFP quien lo haga localmente, se invertiré en este tipo de activos

de unamanes untratoig eg e

Ia ion izada en actives lacal y extranjera, lo que entre otras

cosas significa que los costos de la i6n de estos activos deben ser

de cargo del fondo de pensiones.

* headémico, Facultad de Economia y Negocios, Universidad de Chile. Doctor en Economia, Paris School of
Economics, Economista, Universidad Catolica de Chile. Ex Superintendente de AFP, de Valores y Seguras y ex

Actualmente apitales del
Ministerio de Hatiend de Chile.

2 Este documento ha sido salfcitado por |2 Asociacidn Chilena de Fondos de Inversidn (ACAFT) y busca

identificar itan mejorar la lo fandas de pensi hile 3
eravés d i I8
opinidn de ACAFI, eficients

ayuda de Deniel Medina. Cuslquier error es de mi responsabilidad

Karol Fernandez

ACAF

Ce | de los costos de yuso de
d Xt los fondos de

Enero 2025

KAROL FERNANDEZ, PHD.

Virginia Fernandez

ACAF

Aporte y desafios de la incorporacion de mujeres en la gestion de activos
Industria de Fondos de Inversién en Chile
Marzo 2024




Inversion de impacto

ACAF:
RADIOGRAF|A SOBRE
LA INVERSION DE IMPACTO

e

RADIOGRAFIA DE INVERSION
DE IMPACTO

ACAFi

RADIOGRAFIA DE INVERSION
DE IMPACTO 2023-2024

20 ANOS



Reportes de venture capital y private equity
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pAmDGRAFlA DE FONDOS DE INVERSION
VEHTUHE CAFITAL& PRIVATE EQUITY 2024

Reporte VC&PE 2024

VENTURE CAPITAL
& PRIVATE EQUITY
won-2002 =
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Venture Capital | P e
Private Equity F <o ACAFi
2022 | i :
Reporte VC&PE 2022 Reporte VC&PE 2021- 2022 Reporte VC&PE 2020
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Reportes inmobiliarios

Reporte
Inmobiliario
2025

Reporte
Inmobiliario

Andlisis de Fondos de Inversion
v Mercado Comercial

CBRE ACAF)

ACAF:  CBRE
REPORTE

INMOBILIARIO
2020-2021

Ui mireda o les Fondos
de |rversién v el mercada
nmobifano comarncial

Reporte __
Inmobiliario |
2022-2023 ’

CBRE ACAF, .
CBRE ACAR

ACAF)



Anuarios

£ o FOMDOS DF SYERSRON

ANUARIO 2017

ANUARIO 2019
FONDOS DE INVERSION
ACAFi

AMNUARIO 2018
FONDOS DE INVERSION




Acercando la
. industria de fondos
> a las personas






Desafios
actuales

20 ANOS



Ejes tematicos de la CMF para el desarrollo del mercado

T A

Gobiernos Plataformas
corporativos negociacion e
infraestructura

de mercado
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Profundidad del
mercado
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Financiamiento
empresas de
menor tamano
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Promocion del
ahorro
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Regulacion y
fiscalizacion adecuada
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Profundidad y
dinamismo

20 ANOS
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Corregir limitaciones
a la inversion de
Institucionales en
fondos chilenos

20 ANOS



Potenciar el rol de
CORFO en la industria
de capital de riesgo

20 ANOS
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Agilizar la
tramitacion de
permisos

20 ANOS



Seguir
profundizando la
autorregulacion

20 ANOS
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Si Percepciones y proyecciones
sobre fondos de inversion

Y tenemos raz_on_es A c A F 1 D1/
para estar optimistas < e Black & White



Empate entre quienes ven el
futuro de la industria de
fondos de inversidon en Chile
en los proximos 3 anos de
manera optimista, y quienes
lo ven de manera neutra.

47%

optimista

47%

neutro



olo un 6% lo

ista.
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37

A — Yo elijo estar en
la vereda de los
optimistas.




Estoy convencido de que
la industria de fondos de
inversion puede seguir
siendo un potente motor
de crecimiento para Chile,
financiando proyectosy
profundizando nuestro
mercado de capitales.




Hemos aprendido
lecciones valiosas:
sabemos que debemos
protegery qué debemos
mejorar.




Construyamos juntos esa
vision de futuro



Compromiso de seguir = |
trabajando por nuestro
mercado de capitales y por
el bienestar economico de
Chile.
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