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1.1 CARTA DEL PRESIDENTE

Luis Alberto Letelier Herrera
Presidente

Asociacion Chilena de Administradoras de
Fondos de Inversion A.G. (Acafi)

Estimados asociados, colaboradoresy
amigos de Acafi, el 2024 fue un afno que
nos enfrentd a un entorno complejo,
caracterizado por la incertidumbre
econdmica y cambios normativos que
impactaron el desarrollo del mercado de
capitales. Sin embargo, como Asociacion,
reafirmamos nuestro compromiso de
promover un ecosistema de inversion
robusto, transparente y alineado con el
crecimiento sostenible del pais.

Uno de los principales desafios que hemos
enfrentado es la creciente dificultad para
levantar capital para nuevos fondos, lo que
se evidencid en que al igual que en 2023,
el crecimiento no compensé los rescates
netos.

En cuanto a los activos administrados

por la industria de fondos publicos, éstos
alcanzaron los US$ 35.785 millones al cierre
del ano, mostrando una caida de 4,8% con
respecto a 2023. Sin embargo, en moneda
nacional hubo un incremento de 7,2%,
alcanzando los $35.658 millones.

Es imperativo avanzar en medidas que
permitan reactivar la inversién y recuperar
nuestro mercado de capitales. Para ello,

y desde nuestro rol, hemos participado

activamente en la discusién publica y

aportado nuestra vision y evidencia a las
autoridades correspondientes.

Es asi como hemos relevado la necesidad
de avanzar en los obstaculos asociados

a la permisologia y otorgar mayores
certezas juridicas, promoviendo un marco
normativo estable y predecible. En el
ambito regulatorio, Acafi ha mantenido un
dialogo constante con la Comision para el
Mercado Financiero (CMF) y el Ministerio
de Hacienda, participando activamente en
mesas de trabajo y presentando propuestas
concretas para fortalecer la industria.

Destaca nuestra contribucion en la reforma
de pensiones, donde hemos defendido la
importancia de los activos alternativos y la
gestion delegada, evidenciando su impacto
positivo en la rentabilidad de los fondos y,
por ende, en las pensiones de los chilenos.
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También hemos trabajado en estrecha
colaboracién con la Asociacién de AFP para
promover mejoras en el régimen de inversion de
los fondos de pensionesy en la regulacién de las
comisiones de intermediacion.

Un eje clave de nuestra gestion ha sido el
fortalecimiento de la inversidén sostenible,
ambito que destaca por su tremendo
dinamismo, lo que hace imprescindible estar

al dia en las nuevas herramientas, acuerdos

y debates. Por ello, en 2024, publicamos

una nueva version de la Guia de Inversién
Sostenible, ofreciendo una mirada actualizada
y destacando que el 25% del AUM de los
fondos publicos ya opera bajo estos criterios.

Asimismo, lanzamos nuestro primer informe
sobre la participacion femenina en el sector,
con el fin de impulsar y compartir las mejores
practicas en materia de equidad de género.

En cuanto a la autorregulacién y en tiempos
gue demandan accountability al mas alto nivel,
hemos reforzado los estandares de la industria
con la publicacién de la Guia de Mejores
Practicas de Auditoria y la actualizacién de la
Guia de Valorizacion de Activos, fomentando
una mayor transparencia y confianza en el
sector.

Ademas, continuamos promoviendo la inversion
de companias de seguros en fondos de

inversion y trabajamos con las autoridades para
incrementar los limites actualmente existentes.

Nuestro trabajo con los asociados ha sido clave
en estos avances. Durante el ano, organizamos
diez charlas informativas y fortalecimos la
capacitacién continua, permitiendo a nuestros
miembros mantenerse actualizados en
tendencias y regulaciones relevantes. También
ampliamos nuestra presencia en plataformas
sociales con contenido audiovisual para acercar
la industria a las personas y fomentar la
educacion financiera.

A su vez, consolidamos alianzas estratégicas con
instituciones como CBRE, EY y Endeavor, con
quienes desarrollamos estudios y reportes que
contribuyen a la toma de decisiones informadas
dentro del sector.

A nivel gremial, hemos intensificado nuestra
participacion en diversas instancias de didlogo,
incluyendo el Consejo Consultivo de Mercado
de Capitales del Ministerio de Hacienda,
donde planteamos mejoras para el desarrollo
de la industria. Ademas, renovamos nuestra
participacion en el Acuerdo Voluntario Verde,
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reafirmando nuestro compromiso con la gestién

de riesgos y oportunidades climaticas, asi como con
la transicion hacia una economia carbono neutral.
Sabemos que el contexto sigue siendo desafiante,
con una baja inversidon extranjera y la necesidad de
recuperar la confianza en el mercado de capitales.

Sin embargo, en Acafi estamos convencidos de que,
con un trabajo colaborativo y una vision estratégica,
podremos retomar la senda del crecimiento y
consolidar una industria de fondos de inversion
so6lida, innovadora y comprometida con el desarrollo
del pais.

Quiero agradecer a cada uno de ustedes por su
confianza y compromiso con nuestra Asociacion.
Esto ha permitido realizar cada una de las acciones
que se presentan en esta Memoria Anual Acafi
2024. Seguiremos trabajando con dedicacion para
impulsar una regulacién y legislacion que favorezcan
el desarrollo sostenible de la industria, fortalecer la
relacion con nuestros asociados y acercar nuestra
labor a los distintos stakeholders con un lenguaje
claro y accesible.
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1.2 Misién y Objetivos Acafi

La Asociacion Chilena de Administradoras de
Fondos de Inversion A.G. (Acafi) tiene como
misién contribuir al desarrollo sostenible

de la industria, promoviendo las mejores
practicas de inversion, con el fin de aportar
al bienestar econdmico y social del pais.

Con este propdsito, desde su creacion en
2005, busca reunir a las administradoras de
fondos de inversion presentes en el pais para
avanzar colaborativamente en los desafios
planteados.

Los principales objetivos de Acafi son:

Promover una estructura legal

y normativa que contribuya al
desarrollo de la industria de fondos
y del mercado de capitales.

Proporcionar informacién técnica
y estadisticas actualizadas, para
ser un recurso Util en el proceso

de toma de decisiones, tanto

para los miembros de la industria
de fondos de inversién como

para autoridades y otros actores
relevantes del sector.

Realizar diagnésticos continuos
sobre las transformaciones en

el entorno y clima de negocios,
impulsando las modificaciones
regulatorias y normativas
necesarias para promover una
mejora constante e incentivar a la
industria.

Fortalecer la colaboracién con
organizaciones nacionales

e internacionales afines, asi
como con autoridades locales

e internacionales vinculadas al
mercado de capitales.

Promover iniciativas que
impulsen la integraciéon de
criterios ambientales, sociales y de
gobernanza corporativa (ESG) en el
sector.

Estimular la innovacién y el
emprendimiento mediante
la financiacion de empresas y
proyectos no convencionales.
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1.3 Directorio

Los 10 miembros del Directorio representan
a todas las Administradoras de Fondos de
Inversién asociadas a Acafi y la diversidad
de instrumentos en los que se puede
invertir a través de estos vehiculos.

Desde 2015, el presidente de esta instancia
es Luis Alberto Letelier, socio del estudio
de abogados Barros & Errdzuriz y asesor
legal de la Asociacion desde sus inicios.

En abril de 2024 ingreso al directorio
Alfonso Duval, en reemplazo de Ezequiel
Camus Ibanez. Alfonso es ingeniero
comercial de la Universidad Catdlica y
ha desarrollado gran parte de su carrera
en Moneda Asset Management. A esta
AGF ingres6 en 2006 para impulsar el
crecimiento internacional de la empresa
y la diversificacion de clientes del area
institucional.

En 2010 se convirtié en socio de esta AGF y a
partir de 2021, tras la integracion de Moneda
con Patria, es socio de la matriz.




A c A F y Mesa directiva

PRESIDENTE
Luis Alberto Letelier
Socio

VICEPRESIDENTE
José Antonio Jiménez
Socio Fundador

Activa SpA.

I. Asociacién Chilena SECRETARIO EJECUTIVO

Eduardo Aldunce
Cerente General
Compass Group Chile AGF

de Administradoras de
Fondos de Inversion

Barros & Errazuriz
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Directores

Il. La industria

S
%
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R - Francisco Herrera Alfonso Duval Claudia Torres Hernan Martin Juan Pablo Orellana Andrés Echeverria Maria José Montero

. Relaclonamiento con

autoridades, gremios y Gerente Corporativo CEO Moneda Gerente General BCI Gerente General BTG CEO Falcom Socio Frontal Trust Directora Ameris Capital
otras en;idades Independencia S.A. Asset Management Asset Management Pactual Chile AGF Asset Management AGF y Socia FIS Ameris

Jaime de la Barra
2007-2009

Antonio Cruz
2005-2007

Matias Eguiguren
2009-2011

Fernando Tisné
2011-2015

V. Estados financieros PaSt
Presidents

a
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1.4 Asamblea Anual 2024

El 24 de abril se efectud la Novena
Asamblea Anual Acafi 2024, en la que se
presentaron los resultados de la industria,
la memoria corporativa y las principales
gestiones del ejercicio anterior y desafios
de Acafi.

En la instancia, Luis Alberto Letelier fue
reelecto presidente de esta entidad,
cargo que desempefa desde 2015, y
Alfonso Duval se incorporé como nuevo
integrante del directorio.
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1.5 Asociados

A diciembre de 2024, la Asociacion contaba Los estatutos establecidos por Acafi
con 39 miembros, tanto administradoras contemplan tres tipos de asociados:

generales de fondos (AGF) como
administradoras de fondos privados.

Al cierre del ano, la industria de fondos de
inversion publicos administraba un total

de US $37.574 millones en activos, de los
cuales el 90% estaba siendo gestionado por
las AGF asociadas a Acafi

Ameris (/> & a5t . Banchile
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Assot Manisgorment

a. Miembros activos, quienes tienen
derecho a voz y voto en las asambleas
de asociados.

b. Miembros adherentes, quienes
tienen derecho a voz, pero no a voto en
las asambleas.

c. Miembros honorarios, que son
designados por invitacion.
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Al cierre del ano 2024, Acafi cuenta con 36
miembros activos y 3 miembros adherentes.
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1.6 Administracion

La administracion de Acafi esta liderada
por la Gerencia general, a cargo de

Pilar Concha, periodista de la Pontificia
Universidad Catodlica de Chile y diplomada
en Marketing de la misma universidad.
Desde que asumio el cargo en 2015, su
gestion se ha centrado en coordinar la
operacidon y administracion del gremio,
promover el aporte de la industria al
desarrollo del pais, e impulsar iniciativas
provenientes del directorio y de las distintas
comisiones. Ademas, ha trabajado en
fortalecer las relaciones con los integrantes
de la industria, autoridades y otros actores
clave del sector.

Gerente General
Pilar Concha G.

Complementando la administracion, la
Gerencia de Estudios, creada en 2017 y
liderada desde 2019 por Virginia Fernandez,
ingeniera civil industrial de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, tiene como
misién generar y optimizar herramientas
de informacion para la industria de fondos
de inversion. Su labor incluye la obtencidn,
recopilacion y analisis de datos de interés
para los miembros del gremio, mejorando
la disponibilidad y calidad de la informacién
estratégica.

Gerente de Estudios
Virginia Fernandez
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1.7 Comisiones y Comités

Para ejecutar las acciones estratégicas en
sus diferentes areas de gestion, Acafi opera
a través de cuatro comisiones internas,
estructuradas segun los tipos de activos
administrados por los fondos de inversiéon:
Mobiliaria, Inmobiliaria, Deuda Privada y
Venture Capital & Private Equity.

Ademis, la Asociacién ha creado cinco
comités tematicos que abordan asuntos
técnicos y transversales clave para el sector: (i)
Legal, (ii) Regulatorio, (iii) Sustentabilidad, (iv)
Estudios y (v) Comunicaciones y Marketing.

Estas instancias tienen como mision
desarrollar iniciativas que fortalezcan el
entorno para el crecimiento sostenible de la
industria en el pais.

Cada comision y comité se reune
regularmente para tratar los temas que les
competen, en linea con las necesidades del
gremio y los objetivos establecidos por Acafi.

Los asociados interesados en participar en
las comisiones o comités pueden escribir a
Acafi@Acafi.com.
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Comisiones

a) Comisién Mobiliaria
Tiene como misién
generar propuestas
proactivas para las
autoridades en temas
relacionados con el
mercado de capitales
y activos mobiliarios,
incluyendo fondos
accionarios y de deuda,
entre otros.

Preside Eduardo Aldunce,
Director de Acafi y Gerente
General de Compass Group
Chile AGF.

[

b) Comision Inmobiliaria
Su objetivo es trabajar

y avanzar en diversas
iniciativas relacionadas
con los fondos de
inversiéon inmobiliarios y la
contingencia actual.

Preside Eduardo Palacios,
Cerente de Inversiones y
Activos Inmobiliarios de
Cimenta.

‘DQ‘ 7
0(5)
=

c) Comision de Deuda
Privada

Busca promover las
mejores practicas y
entregar mas informacion,
para el desarrollo de
activos relacionados

a la deuda privada
como facturas, mutuos
hipotecarios y leasing,
entre otros.

Preside José Correa,
Gerente General de Activa
Private Debt.

d) Comisién de Venture
Capital & Private Equity
Esta enfocada en impulsar
la industria de fondos de
Venture Capital y Private
Equity en Chile. Trabaja en
alianza con actores tanto
del sector publico como
privado para dinamizar el
area.

Presiden Allan
Jarry, CEO de
Dadneo.

it Cristobal Silva,
' b Socio de Fen
Ventures.
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Comités de trabajo

Preside Luis Alberto Letelier,
Presidente de Acafiy Socio de

a) Comité Legal: Integrado por destacados abogados de la industria, ya sea
como parte de los equipos legales de las administradoras o como asesores

externos de las mismas. Barros & Errazuriz.

I. Asociacion Chilena
de Administradoras de

Fondos de Inversién Preside Alfredo Palma,

b) Comité Regulatorio: Se enfoca en analizar los principales aspectos

. .. i . Director de Compliance de
regulatorios y de cumplimiento que impactan a las administradoras de fondos.

Moneda Asset Management.

Il. La industria

vinculados a la industria de fondos de inversion. de Ameris.

1 Cestion Acafi y soluciones para enfrentar desafios sociales, medioambientales y de impacto Directora de Acafi y Directora
. Gestion Acarl

c) Comité de Sustentabilidad: Tiene como propdsito desarrollar herramientas ‘ Preside Maria José Montero,

N (REeE el ey d) Comité de Estudios: Dedicado a elaborar y gestionar iniciativas relacionadas !....1 Preside Virginia Fernandez,
autoridades, gremios . . . . . . - -
S o con estudios relevantes para la industria y sus asociados. La informacion ‘{-:"I Gerenta de Estudios de Acafi.

otras entidades

generada por este comité es clave para los distintos actores del sector. 1

V. Estados financieros .. . . . . .
e) Comité de Comunicaciones y Marketing: Busca generar sinergias en la

ﬂ gestion comunicacional, trabajando de manera conjunta con las areas de
l comunicaciones de los asociados. Este Comité se relne regularmente para tratar

temas de interés, definir objetivos y coordinar estrategias comunicacionales

Preside Pilar Concha,
Gerente General de Acafi.

colaborativas. 4
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1.8 Red de Colaboradores

En enero de 2023, Acafi lanzé la Red de
Colaboradores, que en diciembre de 2024
contaba con 38 miembros. Esta red nace
de una convocatoria a organizaciones y
entidades para impulsar el mercado de
capitales y favorecer el ecosistema de
inversién para contribuir al desarrollo
sostenible de Chile.

Alo largo de 2024, se llevaron a cabo
reuniones con diversos colaboradores para
entregar mas informacioén y promover buenas
practicas, entre otros. En las siguientes
paginas, podran apreciar parte de este
trabajo.
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2.1 Cifras de la industria de fondos de inversion publicos

En 2024, se crearon 111 fondos nuevos con un enfoque particularmente
en activos de deuda privada, inmobiliarios y capital privado,
destacandose su predominante localizacion en Chile.

A diciembre del afno anterior, las Administradoras Generales de Fondos
(AGF) asociadas gestionaban activos por un total de 37.589 millones de
ddlares en fondos publicos. Al cierre de 2024, la industria de fondos de

inversion publicos administraba 35.785 millones de dodlares a través de
858 fondos, lo que representa una contraccion del 4,8% en términos de
ddlares en comparacion con 2023. En términos de moneda nacional,
los activos administrados alcanzaron 35.658 mil millones de pesos, lo
gue equivale a un aumento del 7,2% en relacién con el ano anterior.

Evolucién Fondos de Inversién Publicos (US$ millones)

40.000 -
35.000 -
30.000
25.000 -
20.000
15.000 A
10.000 -
5.000 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Activos W Patrimonio

- 1.200

l l ' L 1.000

- 800

- 600

- 400

200

@ N° F ondos CLP/USD

Memoria Anual 2024



ACAF

I. Asociacién Chilena
de Administradoras de

Fondos de Inversiéon

Il. La industria

I1l. Gestién Acafi

IV. Relacionamiento con
autoridades, gremios y
otras entidades

V. Estados financieros

a

Capital Privado
Deuda Privada
Fondo de Fondos
Forestal y Agricola
Infraestructura y Energia
Inmobiliario

Otros Alternativos
Mobiliario
Accionario

Deuda

Mixtos

Total general

12.000 -

9.000 -

Accionario Deuda

Apertura Fondos de Inversiéon Publicos 2024

12.295
6.472
1771
2284

313
1.065
389
310
199
104

12.605

Mixtos

Capital
Privado

343

148
65
54

10
50
16
17

(@)

360

Deuda
Privada

14.781
702
4.583
92
825
1.887
6.482
210
8.398
2532
5575
291

23.179

382
25
147

34
155
12
16
52
55

498

Crecimiento por tipo de fondo

27.076
7175
6.355
2.376

825
2.200
7.547

599
8.708
2.73]
5.680

298

35.785

Fondo de Forestal Infraestructura Inmobiliario
Fondos y Agricola y Energia

2018 m2019 m2020

2021 m2022 m2023 m2024

725
173
212
57

44
205
28
133
58
64
m

858

6.000 A
B I l I
0 == =l . I - - ' . [ ] ull

Otros
Alternativos
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2.2 Cifras de la industria de fondos

A c A F} de inversion privados Fondos de Inversién Privados
N

A junio de 2024, la industria de fondos de 10.000 800
inversion privados administraba US$ 7.245 9.000 700
millones en 671 fondos de inversidon, lo que 3888 600 Z
L. Asociacién Chilena significa una caida 0,5% con respecto del g 6000 500 %
de Administradoras de cierre de 2023. § 5.000 400 ©
Fondos de Inversién bgv’ ;’ggg 300 §
El 85% de los fondos privados estan enfocados 2:ooo 200
en la inversidon en Chile, principalmente 1.000 100
IL. La industria en ac:t|.v‘os.alternat|vos e.n los sectores _ 2014 2015 2076 2017 20718 2019 2020 2021 2022 2023 2Q2024
Inmobiliarios, Deuda Privada y Capital e AUM S S
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2.3 Aumento de la inversion sostenible

En esta segunda ediciéon de la Guia de Inversion Sostenible,
correspondiente al periodo 2023-2024, Acafi realizé un nuevo ejercicio
de levantamiento de datos para conocer el estado y poder comparar
las cifras de inversion sostenible en la industria de fondos de inversion
en Chile.

La inversién sostenible es aquella que cumple con cuatro
caracteristicas: (i) intencionalidad, (ii) enfoque, (iii) medicidén y reporte
y (iv) compromiso. Considerando esto, los datos reflejaron que US
$9.439 millones, equivalentes a un 25,5% del AUM total de la industria,
corresponde a inversidon sostenible, los que estan distribuidos en 66

fondos de inversion.

Un total de |3— Equivalentes a un
US $9.439 ‘ 25,5% del AUM
millones total de la industria

Esto implica que en los Ultimos dos aflos el aumento de la inversidn
sostenible en la industria de fondos de inversidn publicos crecié en US
$3.360 millones, pasando de representar un 17% a un 25,5% de ella.

Inversion sostenible en la industria de fondos publicos en Chile
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3. Gestion Acafi

El ano 2024 fue de grandes desafios y
mucha actividad para la industria. A modo
de introduccién y resumen, los invitamos a
revisar el siguiente video:

VER VIDEO #®
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3.1 Elaboracion de estudios, informes y guias

Con el objetivo de seguir contribuyendo con informacién técnica,
confiable y actualizada al debate publico, Acafi promovié durante
2024 |la elaboracion de diversos documentos sobre temas relevantes
para la industria y el pais.

La generacién de estos estudios, informes y guias es liderada por la
Gerencia de Estudios de |la Asociacidon, en estrecha colaboracién con

a) Informes

Informes trimestrales:

Acafi reconoce que disponer de informacién actualizada y periddica

es fundamental para el desarrollo del sector. Por ello, se publican los
Catastros Trimestrales, junto con los Informes correspondientes y el
Anuario de Fondos de Inversion.

Estos documentos se elaboraron utilizando datos proporcionados por
la Comisidon para el Mercado Financiero (CMF), la Bolsa de Santiagoy la
Bolsa Electrdonica (BEC).

El objetivo principal es ofrecer a los asociados informacioén relevante
sobre la industria, incluyendo los montos administrados (tanto
agregados como por administradora), su clasificacion, estados
financieros, balances, flujos, y otros datos clave.

Los asociados pueden acceder a esta informacidn detallada a través del
sitio privado de Acafi. Cada administradora dispone de una clave para su
ingreso.

los comités de trabajo y colaboradores, con el propdsito de ofrecer
datos precisos y analisis de expertos. Este esfuerzo busca fomentar
la transparencia en la industria y respaldar procesos de toma de
decisiones fundamentados en informacién de alta calidad.

Anuario de Fondos de Inversion:

Este documento, disponible en nuestro sitio web, contiene un listado
con todos los fondos publicos existentes al cierre del mes de diciembre
de 2024. Se ha establecido como una referencia confiable y exhaustiva
para inversionistas locales e internacionales. Con cifras de la CMF se da
cuenta de las principales caracteristicas de cada uno de estos vehiculos,
gue se ordenan de acuerdo a la clasificacion ACAFI.

Ver anuario aqui
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b) Guias y autorregulacion

Guia de Inversion Sostenible 2023 - 2024

En abril la Asociacidn publicé la Guia de
Inversién Sostenible Acafi 2023 - 2024. Es

la segunda edicidén de este documento que
incluye las ultimas cifras de la industria (auto
reportadas), la evolucién de conceptosy las
nuevas herramientas de medicidon y reporte,
ademas de debates y cuestionamientos que
se estan generando en torno a esta tematica
a nivel global.

Destaco el crecimiento en el total de activos
bajo gestion (AUM) considerados como
inversion sostenible, el que alcanzd los US
$9.439 millones, equivalentes a un 25,5% del
AUM total de la industria, superando el 17% de
la medicidon anterior.

Ver Guia completa aqui

AF

Guia mejores practicas de Auditoria

Para fomentar la autorregulacion y
transparencia en la industria de fondos de
inversion, en enero publicamos la “Guia
Mejores Practicas de Auditoria”, elaborada
con la participacién de Juan Pablo Carrefio,
ex socio de KPMG, sobre la base de los
International Standards on Audit (ISA)
emitidos por el IASB (International Auditing
and Assurance Standards Board).

Ver Guia Completa aqui

Actualizaciéon Guia de Mejores Practicas
para Valorizacién de Fondos de
Inversion

En 2020 Acafi desarrolld una guia de buenas
practicas que ayudara a dar algunas bases
comunes para el proceso de valorizacion de
activos. Se tomo como base la normativa
vigente para los distintos tipos de fondos

y activos subyacentes. Durante 2024, se
actualizo la guia con foco en los fondos de
inversion inmobiliarios y la normativa vigente.

Esta herramienta colaborativa y de
consensos, se suma a la Guia de Mejores
Practicas de Gobierno Corporativo, para
promover la autorregulacién de nuestros
asociados y de las administradoras en
general.

Ver Guia completa aqui
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Actualizacién de la Homologacién de
Documentos Legales para la Industria VC

Con el objetivo de facilitar las transacciones entre
emprendedores e inversionistas, en 2017 Acafi
impulsd la homologacion de ciertos documentos
legales claves para el mundo de Venture Capital,
convirtiéndose en una herramienta sumamente
valorada entre los emprendedores, ya que facilita
su acceso al financiamiento, sin incurrir en
grandes gastos legales.

En 2024 se realizé una actualizacion de estos
documentos, de la mano de cuatro estudios de
abogados: CR Legal, ACU Abogados, Barros &
Errazuriz y DLA Piper, estudios que lideran la
practica Venture Capital en Chile.

Entre las principales actualizaciones, esta la
incorporaciéon de un borrador de contrato

de suscripciéon de acciones. También se
hicieron modificaciones sustantivas para
mejorar los borradores de Nota Convertible,
Pacto de Accionistas y Term Sheet. Otro de los
instrumentos generados fue el SAFE (Simple
Agreement for Future Equity), bajo la modalidad
“post-money” y en tres formatos distintos de
conversion.

Revisar documentos aqui
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c) Reportes por subyacentes de los fondos

Reporte
Inmobiliario

Analisis de Fondos de Inversion
y Mercado Comercial

CBRE ACAF)

Reporte Inmobiliario Acafi - CBRE

En agosto se presentod la séptima edicion del
Reporte Inmobiliario, realizado por Acafi y CBRE,
con informacién actualizada de esta industria y un
analisis detallado de los resultados y tendencias
del sector en Chile durante 2023 y 2024.

Esta nueva version del reporte incorpora por
primera vez las etapas del ciclo de fondo, para
explicar mejor y aportar mayor claridad sobre
aspectos como el proceso natural de liquidacion.

Ver reporte completo aqui
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Expectativas
2024, .

Capital

o
124 . ACAFj endeavor

Estudio “Expectativas 2024: Venture
Capital y Emprendimiento”

Por tercer ano consecutivo, Acafi en conjunto
con Endeavor e EY, desarrolld esta encuesta
gue recogio la vision de 47 emprendedores
de alto impacto y 15 gestoras de fondos de
Chile sobre el escenario local de inversiéon e
internacionalizacién, asi como las principales
oportunidades y riesgos que vislumbran en el
corto y mediano plazo.

Ver estudio aqui

S PARA ESTE ARD REALIZADA POR ACATL, EY ¥

67% de los venture capital cree que la
inversion sera mayor el 2024 y fintech
destaca como el sector mds atractivo

los emprendedores espera aumentar su dotacitn de personal en Jos proximos meses, Sin
3 b sitacién e
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Expectativas 2024: Emprendedares e Industria Venture Capital
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Reporte VC&PE

En 2024 presentamos la décimo tercera
version de este reporte. Su elaboracion
conto con los datos de CORFO, LAVCA y
Crunchbase.

Ademas de entregar cifras de Chile y el
mundo sobre las cifras de los fondos en
Venture Capital y Private Equity, este
informe tiene un directorio con los fondos
gue invierten en esta industria y cuales
son sus principales caracteristicas.

Ver Guia completa aqui
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d) Otras publicaciones

Industria de Fondos de Inversién en Chile
Marze 2024

A c A F J Aporte y desafios de la incorporacidn de mujeres en la gestidn de activos
L ./I-

Informe Acafi: Participacion de mujeres en la industria

Con el fin de impulsar y compartir las mejores practicas en materia
de equidad de género, Acafi realizé en marzo la encuesta “Equidad
de género en la industria de fondos de inversién”, cuyos resultados
fueron dados a conocer en el encuentro “Aporte y desafios de la
incorporacién de mujeres en la gestién de activos”, organizado por
Acafi en el marco del Mes de la Mujer.

En el estudio participaron 23 administradoras de fondos de
inversion, lo que permitid obtener una muestra bastante
representativa de la industria (50% aproximadamente). Los
resultados obtenidos muestran cOmo se estan abordando estas
materias en el sector y cuales son las principales iniciativas que
se estan impulsando para promover una mayor participacion de
las mujeres en la industria, y la forma en que las administradoras
gestionan y miden los avances en este ambito.

Ver informe completo aqui

e) Guia Estudios con alianzas

Screening ESG
NCG 461

Estudio Anual 2024
Ak il Anwaibes 202

Lanzamiento del Estudio 2024 ESG NCG 461, de Governart

En junio se lanzo6 el Estudio 2024 ESG NCG 461, informe anual
realizado por Governart con el apoyo de distintas organizaciones,
entre ellas Acafi. El estudio, que analiza las memorias anuales de 28
empresas de nueve industrias, evalua el nivel de exhaustividad de
la informacion requerida por la Norma de Caracter General 461y la
calidad de las practicas divulgadas.

El documento incluye una columna de opinién de Luis Alberto
Letelier, presidente de Acafi.

Ver estudio completo aqui
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3.2 Charlas informativas 2024

Por cuarto afno consecutivo, Acafi organizé un
ciclo de 10 charlas dirigidas a los asociados

y colaboradores, cuyo objetivo fue exponer
nuevos temas y desafios relacionados con

la industria de fondos de inversién. Estos
webinars, generaron gran interésy en

Ciclo de Charlas 2024: temas y expositores

I. Buenas Practicas de auditoria en la
industria de fondos de inversion.

Expositores: Juan Pablo Carrefio, Autor
de la Guia de Auditoria Acafi, Arturo Platt,
Presidente Ejecutivo AE Chile, Eduardo
Aldunce, Director Acafi.

cada uno de ellos asistian entre 150 y 220
personas. En el caso de los asociados, estas
charlas podian ser validadas como parte del
programa de Formacién Continua que todos
los acreditados por el CAMV deben cumplir.

Il. La Sostenibilidad en la Industria y
los Desafios de la Norma 461

Expositores: Carla Fuentes, Autora de

Guia de Inversion Sostenible Acafi 2023-
2024; Daniel Garcia, Director General de
Supervision de Conducta de Mercado en
Comisién para el Mercado Financiero (CMF);
German Heufemann, Managing Partner

en GovernArt, Profesor Universidad Adolfo
Ibanez y director de ACCEC.

l1l. Acreditacién en la industria
financiera: nueva normativa y desafios

Expositores: Tamara Sotomayor, Gerente
General del Comité de Acreditacion de
Conocimientos en el Mercado de Valores
(CAMV); y Alfonso Vial, Representante de
Acafi en el Comité de Acreditacion.
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28.05 mares

) 10:00 am

IV. Las finanzas abiertas y su impacto
en la industria de fondos de inversion

Expositores: Claudia Sotello, Jefa del Centro
de Innovacién Financiera CMF; y Carolina

Duarte, Associate Partner-Capital Markets
EY.

V. Nuevas normas laborales y sus
impactos en la industria

Expositores: Juan Cristdbal Iturrate y

Fernanda Espinosa, ambos Socios de Barros
y Errazuriz.

= ONLINE

VI. Ciberseguridad en la industria de
fondos

Expositores: Bernardita Piedrabuena,
Vicepresidenta CMF; Cyril Delaere, Gerente
de Servicios de Ciberseguridad Entel
Digital.
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ne ntelgenca

VIIl. Protecciéon e inteligencia de
datos para la industria de las
Administradoras de Fondos

Expositores: Macarena Gatica, Socia
Alessandri Abogados, Augusto Miquel,
Cofundador y Director Comercial de MAS
Analytics.

VIII. Libre Competencia y su impacto
en la Industria de Fondos.

Expositores: Francisco Bérquez, Socio
Barros y Errazuriz, Catalina Villalobos,
Asociada Senior Barros y Errazuriz.

IX. Desafios en la valorizacion de
activos inmobiliarios.

Expositores: Francisco Traverso, Valuation
& Advisory Services, Director CBRE, Nicolas
Herrera, Head of Real Estate Research
TOCTOC.COM

X. Sobre inteligencia artificial y desafios

Expositores: Rodrigo Duran, Director Ejecutivo Centro de

Inteligencia Artificial Chile (Cenial) y Nicolds Gonglavés, Gerente de
Ventas Entel Digital.
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3.3 Eventos organizacion

En 2024, la Asociacion realizé variados encuentros y seminarios que
pusieron en agenda y discusion tematicas relevantes para el desarrollo
sostenible de la industria.

a. Encuentro Anual Acafi 2024

El crecimiento del sector, los avances durante el Ultimo aflo y

los desafios en materia regulatoria fueron algunos de los temas
abordados en el Encuentro Anual de la Asociacion Chilena de
Administradoras de Fondos Inversiéon (Acafi), realizado el 10 de enero,
en el Club de Golf Los Leones.

La actividad contd con la participacion de mas de 100 representantes
de las entidades asociadas y colaboradores, con las que se ha
construido una activa y valiosa red de trabajo para impulsar la
industria de fondos de inversion en Chile y, con ella, el desarrollo del
pais.

b. CHILE DAY 2024
— g™

En el marco del ChileDay en Londres, InBest Chile con el apoyo
de Acafi, realizd el panel *
alternativos chilenos”, en el que se abordaron las perspectivas de

este tipo de instrumentos de inversién en ambitos como real estate,

infraestructura y crédito privado.

Descubriendo oportunidades en

Participaron en este espacio de conversacién Alfonso Duval, CEO de
Moneda Patria Investments y director de Acafi; Eduardo Beffermann,
Managing Partner Private Equity & VC Activa Alternative Assets;
Gabriela Chamorro, Manager Alternative Asset de Grupo Security AGF,
y Marcial Rapela, Partner Bain & Company.

En la ocasion, se abordaron las oportunidades de mejora desde el
punto de vista regulatorio para potenciar la inversion en esta clase
de activos. Asi también, se destaco la necesidad de resolver los
obstaculos asociados a la permisologia, sobre todo respecto de los
plazos para el desarrollo de obras.
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c. Encuentro sobre Aporte y desafios de la incorporacion de
mujeres en la gestion de activos

En el Mes de la Mujer se realizd el encuentro “Aporte y desafios de la
incorporacion de mujeres en la gestién de activos”.

La situacidon actual y los avances en este ambito fueron parte de los
temas que se conversaron en torno a un panel moderado por Pilar
Concha, Gerente General de Acafi, e integrado por Catalina Braun;
economista, directora, vicedecana de la Escuela de Economia de la
UDD, fundadora de WOT; Ladislao Larrain, CEO de LarrainVial Asset
Management; Jimena Llosa, directora de Mujeres en Finanzas (MEF),
socia y gerenta de Estrategia de Inversion de Compass, y Rodrigo
Guzman, presidente y director Inmobiliario Ameris.

d. Seminario Tendencias ESG en la industria de fondos

IF

Maria José Montero, directora de Acafi, expuso en el seminario
“Tendencias ESG en la industria de fondos”, realizado por la Comisién
para el Mercado Financiero (CMF) en abril para abordar los ultimos
avances y desafios nacionales e internacionales relacionados con este
tema.

Montero también fue parte de un panel de conversacién, moderado

por el académico de la Escuela de Negocios de la Universidad Adolfo
Ibanez Kevin Cowan, en el que también participaron Juan Pablo Lira
(AAFM) y Nicolas Alvarez (CMF).
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e. Reuniéon de Gerentes Generales de AGF

Con una activa participacién de los asistentes, se realizaron dos
desayunos con Gerentes Generales de AGF.

El primero se realizd el 11 de julio, donde los ejecutivos abordaron
temas como la evolucién del sector, los principales ejes de la reforma
al sistema previsional, junto con ciertos aspectos legales y regulatorios
de interés. En la oportunidad participaron como expositores Soledad
Hormazabal, economista e investigadora de Horizontal, quien
presentd sobre la Reforma de Pensiones; y el socio de Barros y
Errazuriz, Francisco Bérquez, quien expuso sobre Libre Competencia.

El segundo se realizé el 26 de noviembre, junto a los gerentes
generales y el directorio de Acafi, quienes recibieron a la presidenta
de la Comisidn para el Mercado Financiero, Solange Berstein, en una
instancia que sirvié para abordar los desafios de la administracién de
fondos y conocer la mirada del regulador respecto a la industria.

Se converso sobre la creacion de instancias para trabajar en conjunto,
con el objetivo de contar con una regulacién adecuada y promover el
desarrollo del Mercado de Valores.

En la oportunidad, la presidenta de la CMF realizé una exposicion
abordando los diferentes temas mencionados (Ver presentacién)
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f. Webinar Conexion América de DFSud

Fondos de inversién en América Latina: ;dénde poner las
fichas en este 20247

Siguenos en Facebook, X e Inst:lgmrh comg

Los desafios y proyecciones de la industria de fondos de inversion en
Latinoamérica fue el tema principal del Webinar “Conexion Ameérica”,
realizado por DFSud, el 27 de junio.

El programa, conducido por Gabriela Arteaga, editora de este
medio, consistié en un panel de conversacion, en el que participd
el presidente de Acafi, Luis Alberto Letelier, junto a Paola Garcia
Barreneche, directora ejecutiva en la Asociacion Colombiana de
Capital Privado (ColCapital), y Andrés Kuan-Veng, presidente del
Consejo Directivo de la Asociacion de Empresas Promotoras del
Mercado de Capitales en Perd (Procapitales).

Revive el panel de conversacién aqui

d. Mercado ScaleX

La Acafi participo en el evento “Mercado ScaleX: Roadshow
institucional”, que se realizd el 14 de junio en el Salén de Ruedas

de la Bolsa de Santiago. La iniciativa permitio a los patrocinadores
presentar el pipeline de empresas que han construido y destacar las
oportunidades presentes en sus portafolios.

h. Acuerdo Verde Voluntario Verde

El 8 de mayo, Acafi renovo por cuatro anos mas su participacién en
el Acuerdo Verde, un compromiso voluntario entre mudltiples actores
del sector financiero, el Gobierno, los reguladores y supervisores del
sector, que busca mejorar la gestién de riesgos y oportunidades del
cambio climatico en nuestro pais.

En esta nueva version 2024, se incorpord el deber de reportar el
porcentaje de la cartera de inversiones de cada AFP que considere
evaluaciones relacionadas al cambio climatico, para impulsar una
mayor transparencia y acelerar el proceso hacia la carbono neutralidad
de Chile.
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i. LAVCA Week

LAVCA
WEEK

2024

8-11 OCTOBER
NEW YORK CITY

Acafi participd una vez mas en el encuentro LAVCA Week, que reunid
a destacados inversionistas de capital privado de América Latinay

el mundo, para abordar las dltimas tendencias y estrategias en la
industria. El evento se efectud entre el 8 y 11 de octubre en el Conrad

New York Downtown y conté con la presencia de Luis Alberto Letelier.

j. Taller de Prevencion del Delito

Con el objetivo de resolver dudas y profundizar sobre la Ley de
Prevencion de Delitos Econdmicos, que entrd en vigencia el Tro de
septiembre, en agosto se realizé un taller online, a cargo de Javier
Diaz, socio de Barros y Errazuriz. El encuentro conté con mas de 40
participantes.

k. Seminario Reforma de Pensiones y el rol de los Activos
Alternativos

El presidente de Acafi, Luis Alberto Letelier, fue parte del panel de
conversacion del seminario “Reforma de Pensiones y el Rol de los
Activos Alternativos”, realizado el 28 de agosto por la Facultad de
Economia y Negocios (FEN) de la Universidad de Chile, junto a Frontal
Trust.

También participaron de este espacio Andrés Echeverria, director de
Acafiy presidente de Frontal Trust; Alberto Etchegaray, presidente
de InBest Chile y exsuperintendente de Valores y Seguros, y Paula
Margaretic, académica del Departamento de Administracion FEN.
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I. CCHC: Webinar Alternativas de Financiamiento para el Acceso a la m. Encuentro sobre educacién financiera
Vivienda
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ACAF,
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Alternativas de

I. Asociacién Chilena _ - Finﬂnciﬂ I"I'Iiel'ltﬁ

de Administradoras de
Fondos de Inversion

Il. La industria

La Camara Chilena de la Construccidn, a través de la Comisién de

lll. Gestion Acafi
Alternativas de Financiamiento, realizd en septiembre el webinar

“Alternativas de Financiamiento para el Acceso a la Vivienda”, en el
qgue estuvo presente Acafi. En la oportunidad se analizé la situacién
IV. Relacionamiento con actual y se discutieron temas como Basilea Ill y sus efectos en el En el marco del Mes de la Educacién Financiera, la Gerente General de
autoridades, gremios y sector inmobiliario, asi como estrategias para impulsar el mercado de Acafi, Pilar Concha, participd en un panel sobre educacion e inclusiéon
financiera y su impacto en el bienestar de los chilenos, junto a Cecilia

Cifuentes, del ESE Business School Chile, y Cristian Corvalan, de la
Universidad de Valparaiso.

otras entidades .o
la vivienda.

V. Estados financieros

a
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n. Encuentro Mercado de capitales: retomando la senda

El presidente de Acafi, Luis Alberto Letelier, fue parte del encuentro
“Mercado de capitales: retomando la senda”, en donde destacados
expertos analizaron las estrategias necesarias para impulsar la
recuperacion del mercado financiero en Chile.

El evento se realizd en octubre en las oficinas del Diario Financiero
y contdé con un panel moderado por Paula Vargas, subdirectora de
este medio.

o. Diplomado Venture Capital UC

La Gerente General de Acafi, Pilar Concha, dictd durante octubre
una clase en el primer diplomado de Venture Capital que realizd la
Pontificia Universidad Catdlica, en la cual expuso sobre la industria
de fondos y el Venture Capital.

p. Seminario de Deuda Privada

Acafi, a través de la Gerente General, Pilar Concha, participd en
noviembre en la apertura del Seminario The Private Markets Chile
Meeting, organizado por Carmo y que contd con la participacion de
distintos actores de la industria.

q. EtMday 2024

Integrantes de Acafi se sumaron una vez mas como expertos en el
EtMday 2024, que reunio a mas de 700 emprendedores, empresas e
inversionistas en el Parque Bicentenario de Vitacura, entre el 21y 23
de noviembre.

r. Reunién Gremios por Chile

Acafi estuvo presente en el Encuentro Nacional de Gremios

por Chile Regidn Metropolitana, instancia que reunid a lideres
empresariales del pais, y que contd con el ministro de Hacienda
Mario Marcel como expositor principal.
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3.4 Comunicaciones Acafi

En 2024, se realizé una difusion activa en medios masivos
nacionales y en los canales corporativos, con el objetivo de
posicionar a Acafiy la relevancia de esta industria, mostrando
su aporte al desarrollo sostenible de Chile. Asimismo, se velo
por generar y entregar oportunamente informacién valiosa a los
asociados.

Gestion con medios

La gestidn con prensa se tradujo en mas de 130 publicaciones, 22%
mas que el periodo anterior, concentrandose en |los principales
medios escritos nacionales: Diario Financiero, El Mercurioy La
Tercera.

Los esfuerzos se centraron en difundir los contenidos generados
por la Asociacion y sus integrantes, y aprovechar la contingencia
nacional para posicionar los mensajes clave en aquellos temas de
interés para el sector y su entorno, como Venture Capital, Inversion
inmobiliaria, Resultados de la industria, ESG - Sostenibilidad, y
Activos alternativos.

Redes sociales

Linkedin continda consolidandose como una red social relevante
para la difusion e interaccién con personas interesadas. Al cierre de
2024 sumaba 6.683 seguidores, 21% mas que en 2023, acumulando
mas de 280 mil impresiones y una tasa de 13% de interaccion,
porcentaje que es considerado como excelente para los promedios
de esta red.

130 apariciones

en medios

+
+ de 6.680

seguidores en
Linkedin

254 informes
de noticias

22% mas
apariciones en prensa
respecto al 2023

+ de 280 mil

impresiones en
Linkedin

@

54% de apertura
del newsletter
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Capsulas educativas

En 2024 y de la mano de la Gerente General, Pilar Concha, se realizd la
campana digital “Acafi +", orientada a promover el aporte de los fondos
de inversion al desarrollo de Chile y a la calidad de vida de las personas.
Se difundieron 10 capsulas audiovisuales a través de LinkedIn y Youtube.

Pilar Concha
Gemnte General ACAF

Ver video aqui

Comunicacioén interna

A través de diversos formatos, Acafi mantiene informados a sus
asociados y colaboradores sobre temas relevantes para la industria,
novedades legislativas, tendencias y proyecciones. Para ello, se
elaboraron informes diarios, newsletters mensuales y mailings
informativos, ademas de publicar estudios y notas en su portal web, con
secciones para publico interno y externo.

Los informes y newsletters cuentan con una excelente tasa de apertura,
superando el 50%.
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4.1 Relacion con autoridades

Con el propdsito de contribuir con una
perspectiva técnica al proceso de toma de
decisiones, Acafi participd activamente en
diversos espacios de didlogo y mantuvo una
colaboracidén cercana con las autoridades
relacionadas con la industria.

Ministerios de Hacienda y del Trabajo y
Prevision Social

En enero se realizaron reuniones con el
Ministro de Hacienda, Mario Marcel y la
Ministra del Trabajo, Jeannette Jara, a
guienes se le presentd los resultados del
estudio “¢Como contrarrestar la decreciente
rentabilidad de los fondos de pensiones

en Chile? El rol de los activos alternativos”,
publicado por Acafiy realizado por Guillermo

Larrain, economista y académico de la
Universidad de Chile. También se visitd
al Superintendente de Pensiones, Osvaldo

Macias, y a Rosario Celeddén, Gerenta de la
Division de Politica Financiera del Banco
Central.

En estas instancias se destaco el potencial
de los activos alternativos para mejorar las
pensiones en Chile, y la importancia de
no prohibir ni restringir la administracién
delegada para la gestion especializada de
activos alternativos.

Revisar el informe completo aqui
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El 9 de abril Acafi sostuvo una reunidén con
representantes del Ministerio de Economia
para abordar la ley que crea una Agencia
de Financiamiento e Inversion para el
Desarrollo.

Este proyecto busca modernizar la
administracion de los instrumentos de
financiamiento por parte del Estado,

con el objetivo de facilitar y aumentar el
financiamiento a proyectos de innovacion
y de adopcidn de nuevas tecnologias y
emprendimientos de base tecnoldgica.

En este contexto, el Fondo de Fondos

de Capital de Riesgo, sobre el que se ha
conversado en instancias anteriores, sigue
siendo un pilar fundamental de esta nueva
agencia.

El 25 de junio representantes de Acafiy

Corfo se reunieron para conversar sobre

los caminos para impulsar el crecimientoy
potenciar la inversion en Venture Capital en
el pais.

Participaron en el encuentro el presidente
de la Asociacion, Luis Alberto Letelier; la
Gerente General, Pilar Concha, junto con
Allan Jarry y Cristdbal Silva, quienes estan a
cargo de la Comision de Venture Capital y
Private Equity. En representacion de Corfo,
asistieron su vicepresidente, José Miguel
Benavente; la Gerente General, Marcela
Guerra, y la gerente de emprendimiento,
Carmen Contreras.

Senado

El 14 de marzo, Luis Alberto Letelier y Pilar
Concha, presidente y Gerente General

de Acafi, se reunieron con los senadores
demodcratas Ximena Rincon y Matias
Walker para abordar la discusidn sobre el
Pacto Fiscal y la Reforma de Pensiones,
exponiendo los principales puntos que
podrian afectar la inversion y con ello
impactar negativamente las jubilaciones de
los chilenos.
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Diputados

Con el propdsito de presentar nuestras
propuestas y destacar la relevancia de
potenciar el desarrollo de iniciativas que
impulsen la innovacién y el crecimiento, en
diciembre se desarrollé una reunidn con
los diputados Diego Schalper y Marisela
Santibanez, quienes son parte de la nueva
bancada para fomentar la creacion y el
desarrollo de proyectos de startups en
Chile.

CMF

Luis Alberto Letelier y Pilar Concha,
presidente y Gerente General de Acafi,
se reunieron el 11 de abril con Solange
Berstein, presidenta de la Comision
para el Mercado Financiero (CMF) y
con parte de su equipo, para conversar

sobre diversos temas regulatorios, entre

ellos el Oficio 106.384, relacionado con
los corredores de bolsa y su cartera de
clientes.

Fondo Monetario Internacional

En noviembre, Acafi realizd un
encuentro con los integrantes del
Fondo Monetario Internacional

(FMI) Tatsushi Okuda y Jocelyn
Boussard, para conversar sobre la
situacion del mercado inmobiliario,

las normas vigentes y la permisologia.
En representacion de la Asociacion
participaron Virginia Fernandez, Pedro
Ariztia y Francisco Ghisolfo.

Camara Chileno Argentina

En junio, Acafi se reunié con representantes
de la Camara Chileno Argentina, para
fomentar la colaboracién en temas de
interés para ambas asociaciones. Una de

las principales materias abordadas fue el
potencial de la industria minera en el pais
trasandino.
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Mesa Técnica Reforma Previsional

En agosto Acafi se reunié con Maria José
Zaldivar, ex ministra del Trabajo y Prevision
Social y miembro de |la Mesa Técnica

qgue asesora al Congreso en el tema de la
Reforma Previsional. Por parte de Acafi,
asistieron los directores Luis Alberto Letelier,
Claudia Torres, Eduardo Aldunce y Alfonso
Duval, y la Gerente General, Pilar Concha.

Holding Bursatil Regional

En abril Acafi participd en una reunién en la
Bolsa de Santiago, con Juan Pablo Cérdova,
CEO Holding Bursatil Regional. Al encuentro
asistieron Pilar Concha, Gerente General de
Acafi, Eduardo Aldunce, secretario general
de esta misma Asociacion y Gerente General
Compass Group Chile AGF, y José Antonio
Martinez, Gerente General en Bolsa de
Comercio de Santiago.
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4.2 Participaciéon en mesas intersectoriales

Mesa de Inclusiéon y Educacién Financiera

|ll

Con una amplia convocatoria se desarrollé el “9no Curso
para Periodistas en el Mundo Financiero”, iniciativa
impulsada por la Mesa de Inclusion y Educacion
Financiera (MIEF), y organizada en conjunto con varios

actores de la industria, entre ellos Acafi.

La Gerente General de Acafi, Pilar Concha Garcia, fue la
moderadora de la charla inaugural titulada “Economia y
empresa en los proximos 50 anos: lecciones del dltimo
medio siglo”, impartida por Matias Braun, profesor titular
del Area de Economia y Finanzas de ESE Business School
Chile.
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4.3 Relacion con otros gremios y

A c A F entidades Depésito Central de Valores
P

INACAP En junio, Acafi se dio cita con diversos actores

L, L . del ecosistema de inversién e innovacion,
La Asociacion participo del Primer Encuentro

convocados por el Depdsito Central de Valores,
para analizar el panorama nacional y determinar
las necesidades para su crecimiento y desarrollo.

Anual de Consejos en los sectores Financiero,
I. Asociacion Chilena Construccién, Mineria, Agroindustria y
de Administradoras de Tecnologias Aplicadas realizado en Inacap. En
Fondos de Inversion . . . .
conjunto, se definieron los ejes anuales de trabajo
intersectorial, los que presentan desafios y
permiten seguir impactando desde la educaciéon

e e e en la productividad de Chile
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4.4 Comentarios a normas en

A c A F consulta Entre los principales aportes realizados destacan:
\\y En linea con su compromiso de impulsar ' Regulacién del sistema de finanzas abiertas de la Ley Fintec.
T una mejora continua en el marco regulatorio
de la industria, Acafi particip6 activamente : Norma que fija las comisiones maximas que pueden ser pagadas con
en 2024 enviando comentarios sobre ' cargo a los Fondos de Pensiones.

I. Asociacion Chilena

de Administradoras de normativas en consulta a la Comisidon para el

Fondos de Inversion Mercado Financiero (CMF). : Norma NCG 507 que entrega instrucciones sobre gobierno corporativo

y gestién integral de riesgos.

Norma NCG 510 que entrega instrucciones sobre la gestion de riesgo
Il. La industria : operacional de la entidad de Valores.

Condiciones de Patrimonio Minimo y Garantias para Administradoras

1. Gestion Acafi Generales de Fondos y de Cartera (el ‘Proyecto de Patrimonio y

Garantia’).

Evaluacion de la Calidad de Gestion de Riesgos: Modificacion de NCG N°

IV. Relacionamiento con ' 502 (Entidades Fintec) y NCG N° 507 (Gobierno Corporativo y Gestién de

AR, ELEmIED) Riesgos de Administradoras Generales de Fondos y Administradoras de

otras entidades .. .. . "
Cartera), y el “Proyecto de Evaluacion de Gestién de Riesgo”.

V. Estados financieros

Memoria Anual 2024






AGAF .

I. Asociacién Chilena
de Administradoras de
Fondos de Inversion

Il. La industria
I1l. Gestién Acafi

IV. Relacionamiento con
autoridades, gremios y
otras entidades

V. Estados financieros

a

5.1 Estados Financieros 2024.

Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 2023

ACTIVOS

Disponible

Clientes

Depdsitos a Plazo

FFMM Corporativo

Fondos por Rendir

Cuotas sociales por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Anticipo Impuestos

Impuesto Credito Fiscal
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES

TOTAL ACTIVOS FIJOS

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

2024
M$

75.920
105.000
4
3.216
5.613

27.452
217.205

217.205

2023
M$

55.437

1.827
60.670

26.327
144.265

144.265

PASIVOS

Proveedores varios c/p
Honorarios por pagar

Depdsito por devolver
Retenciones

Provisiones

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
INTERES MINORITARIO
Aportes iniciales
Revalorizacion Cuotas Pagadas
Déficit / superavit acumulado
Déficit / superavit del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS

2024
M$

11.397
2.701
2783

51.863

68.744

68.744

7.538
2273
68.420
70.230

148.461

217.205

2023
M$

11.159

2.701

2.410
42.876

59146

59.146

7.538
2.273
105.952
(30.644)

85.119

144.265
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ESTADO DE ACTIVIDADES

(en miles de pesos)

desde el:
al:

Cuotas Sociales Pagadas

Cuotas sociales devengadas

Subvencion Memoria Anual

Regularizacion Cuotas UF y Retiro de Socios
Gastos Operacionales

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos financieros

Otros ingresos fuera de la explotacion
Correccion Monetaria

RESULTADO NO OPERACIONAL

Resultado antes del impuesto a la renta

Impuesto a la renta (menos)

Déficit / superavit del ejercicio

01-01-24
31-12-24
M$

394.188

(326.940)

67.248

3.012

3.012

70.260

70.260

01-01-23
31-12-23
M$

292.653
60.670

(259.165)

(33.650)

3.006

3.006

(30.644)

(30.644)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERACIONALES
Superavit o déficit del ejercicio

Ajustes por ingresos y gastos distintos a efectivo

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES
Cuotas sociales por cobrar

Impuesto Crédito Fiscal

Depositos por devolver

Retenciones

Proveedores varios c/p

Honorarios por pagar

Provisiones

FLUJO DE EFECTIVO NETO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de activo fijo

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Préstamos otorgados

Pagos de préstamos otorgados

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

31-12-2024
70.230
70.230

56.640
48168
(1125)
374
237

8.986

126.870

126.870
57.267
184.137

31-12-2023
(30.644)
(30.644)

(13.813)
(33.196)
(1179)
216
11159

9.187

(44.457)

(44.457)
101.724
57.267
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NOTA N°1- INFORMACION GENERAL

Fecha de cierre 31-12-24.

Nombre Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion A.G. “Acafi”.

RUT 65.618.880 - 4.

Fecha de constitucién 30 de diciembre de
2004 ante notario Raul Undurraga Laso.

N° y fecha de Resolucion de aprobaciéon de
los estatutos Resolucion N°5290 del 25 de julio
de 2005 emitida por la Unidad de Asociaciones
GCremiales y Martilleros de |la Subsecretaria de
Economia del Gobierno de Chile.

Fecha de protocolizacién de los Estatutos 25
de febrero de 2005, repertorio N°901 Notario
Raul Undurraga Laso.

NOTA N°2 - CARACTERISTICAS
GENERALES

Fecha de cierre 31-12-24.

Nombre Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion A.G. “Acafi”.

RUT 65.618.880 - 4.

1. Duracién La duracion de la Asociacion sera
indefinida y el nUmero de asociados ilimitado.

2. Objeto La Asociacion tendrd como objeto
promover la racionalizacion, desarrollo y
proteccion de las actividades que les son
comunes a sus asociados, entendiéndose

por estas la administracion de recursos de
terceros en los términos establecidos en la Ley
N°18.815 sobre Fondos de Inversion, Ley N°
18.657 sobre Fondos de Inversion de Capital
Extranjeroy en el Titulo XXVIl de la Ley N°
18.045 sobre Mercado de Valores, junto con
sus respectivos Reglamentos y demas normas
complementarias.

3. Del Patrimonio El Patrimonio de la
Asociacion y por ende los medios econdmicos
de que dependera para realizar sus fines, estara
compuesto por :

a) Las cuotas que paguen los asociados

b) Las donaciones entre vivos 0 asignaciones
por causa de muerte que se le hicieran

c) El producto de sus bienes y servicios

d) La venta de sus activos

Las cuotas podran ser de incorporacion,
ordinarias y extraordinarias.

Las cuotas de incorporacion seran pagadas
por una sola vez por los asociados activos al
momento de ingresar a a la Asociaciony su
monto sera fijado por la Asamblea General

Ordinaria de Asociados de conformidad con la
proposicidon que el directorio haga al respecto.

Las cuotas ordinarias deberan ser pagadas por
los asociados activos y adherentes. Estas cuotas
seran anualesy su monto se establecera por

la Asamblea General Ordinaria de Asociados
de conformidad con la proposicion que el
directorio haga al respecto. Dicha asamblea
debera acordar asimismo si el pago de la cuota
ordinaria se hard en forma anual, semestral o
trimestral.

Las cuotas extraordinarias tendran por objeto
financiar proyectos o actividades previamente
determinadas por el directorioy deberan ser
aprobadas por la Asamblea de Asociados con el
voto conforme y secreto de la mayoria absoluta
de los asociados activos. Dicha asamblea
establecera asimismo, qué asociados quedaran
obligados a su pago, junto al monto y forma de
pago.

Las rentas, utilidades, beneficios o excedentes
de la Asociacion, perteneceran a ellay no se

podran distribuir a sus asociados ni adn en caso
de disolucion.
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NOTA N°3 “PRINCIPALES CRITERIOS
CONTABLES APLICADOS".

Fecha de cierre 31-12-24.

Nombre Asociacion Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion A.G. “Acafi”.

RUT 65.618.880 - 4.

a) Periodo contable:

Los presentes estados financieros se refieren a
los periodos comprendidos entre el 01 de enero
y el 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Bases de preparacion:

Los presentes estados financieros han

sido preparados de acuerdo a Normas
Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS en su sigla en inglés). Para efectos de la
presentacion de los cambios en los estados
financieros comparativos, las cuentas de
correccion monetaria fueron reclasificadas en la
cuenta de patrimonio “Otras Reservas”.

NOTA N°4 “VALORES NEGOCIABLES Y
RETENCIONES".

Fecha de cierre 31-12-24.

Nombre Asociacién Chilena de Administradoras
de Fondos de Inversion A.G. “Acafi”.

RUT 65.618.880 - 4.

Valor Cuota $
26.605,03

Valores Negociables Cuotas
Fondos Mutuos Banchile - Capital “A” 0,16
Valor actualizado segun cartola FFMM

Retenciones Impto 2da Categoria

Juan Dominguez Bastias 8
Silvia Herrera 4
Cristobal Figueroa Bave 459
Silvia Herrera 4
Totales 475

NOTA N°4-B "FONDOS POR RENDIR".

Fecha de cierre 31-12-24.

Juan Vergara M$
Transferencia pagos imposiciones 1.830
Transferencia pagos impuesto 952
Diferencia a favor Juan Vergara 34
Totales 2.748
Pilar Concha M$
Transferencia para pagos varios 468
Totales 468

M$

4
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NOTA N° 5 “CUOTAS SOCIALES POR
COBRAR".

Fecha de cierre 31-12-24.

Nombre Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion A.G. “Acafi”.
RUT 65.618.880 - 4.

Nombre

HMC Administradora general de fondos
Weg Capital

Totales

NOTA N°5-B "PROVEEDORES".

Fecha de cierre 31-12-24.

Nombre

Proyecta Comunicaciones Asesorias Limitada
Barros y Errazuriz Abogados Limitada
Barrosy Errazuriz Abogados Limitada
Totales

Nombre

Proyecta Comunicaciones Asesorias Limitada
Barros y Errazuriz Abogados Limitada

Barros y Errazuriz Abogados Limitada
Totales

Monto Cuota Variable M$
2.493
3120
5.613

Saldo 31/12/2024
4.032

1.364

6.000

11.396

Saldo 31/12/2023
4778

1.313

5.068

11.159
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NOTA N°6 “GASTOS OPERACIONALES".

Fecha de cierre 31-12-24.

Nombre Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion A.G. “Acafi”.

RUT 65.618.880 - 4.

Tipo de Gastos

Asesorias

Finanzas, Contabilidad y Remuneraciones
Insumos y Materiales

Sitio Web Acafi

Proyecto de Difusion Acafi

Eventos Acafi
Totales

Monto acumulado
ejercicio actual

83.255
203.811
12.251
2128
6.109
19.416
326.970

Nota: Cifras en miles de pesos y porcentajes con dos decimales

Monto acumulado
ejercicio anterior
74.858

154.798

12.681

3.786

9.924

3118

259.165
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NOTA N°7 “PATRIMONIO”

Fecha de cierre 31-12-24.

Nombre Asociacion Chilena de Administradoras

de Fondos de Inversion A.G. “Acafi”.
RUT 65.618.880 - 4.

EJERCICIO ACTUAL
Movimiento

Saldos 01/01/2023

Distribucion déficit ejercicio anterior
Cuotas de incorporacion
Revalorizaciones

Déficit/superavit ejercicio

Saldos al 31/12/2024

EJERCICIO ANTERIOR
Movimiento

Saldos 01/01/2022

Distribucion déficit ejercicio anterior
Cuotas de incorporacion
Revalorizaciones

Déficit/superavit ejercicio

Ajustes adopcion IFRS

Aportes

7.538

7.538

Aportes

7.538

Saldos al 31/12/2023 ajustados a NII3  7.538

El patrimonio se encuentra sin restricciones.

Revalorizacién aportes

o

Revalorizacion aportes

0

Otras reservas

2273

2.273

Otras reservas

2273

2.273

Déficit/superavit

acumulado

105.952

68.420

Déficit/superavit

acumulado

105.952

105.952

Déficit/superavit
ejercicio

0

(37.532)

70.230
70.230

Déficit/superavit
ejercicio

0]

(30.644)
(30.644)

Total
Patrimonio

115.763
0

o)

0
70.230
148.461

Total
Patrimonio

115.763
0

0

0

0
(30.644)
85.119

Memoria Anual 2024



Detalle de aportes afno 2024

A c A F H Nombre Cuota Variable M$ Nombre Cuota Variable M$
J BCl administradora general de fondos S.A. 2.811 Link Capital Partners 3.376
k_f«f*“"'j Fintual Adminstradora 147 Moneda S.A. Administradora de fondos de inversion 34.428
Sartor administradora general de fondos S.A. 3.221 Administradora general de fondos Security S.A. 2.846
Compass Group Chile S.A. Adm. general de fondos 6.455 BTG Pactual Chile S.A. Administradora general de fondos 10.803
I. Asociacién Chilena Banchile administradora general de fondos S.A. 12.442 Santander Asset Management S.A. 844
de Administradoras de MBI Administradora general de fondos S.A. 5.33] Sura 2.762
Fondos de Inversion Venturance S,A, Adninistradora general de fondos 414 Asset administadora general de fondos S.A. 1.274
Neorentas S.A. Administradora general de fondos 907 Vantrus Capital administradora general de fonsdos S.A. 223
Nevasa administradora general de fondos S.A. 1.818 Zurich Chile asset management administradora general de fondos 169
Iltau administradora general de fondos S.A. 49 HMC Administradora general de fondos 2.494
II. La industria Frontal Trust 6.686 Weg S.A. 3120
Toesca S.A. Administradora general de fondos 6.699 Totales 1 70.507
Larrain Vial Asset 7.059
Falcom adminsitradora general de fondos S.A. 9126
I1l. Gestién Acafi o
Fynsa administradora general de fondos S.A. 3.013
CMB Prime administradora de fondos de inversion S.A. 3.143
Quest Administradora general de fondos S.A. 1.803
IV. Relacionamiento con Capital Advisors administradora general de fondos S.A. 455
autoridades, gremios y Larrain Vial Activos S.A. Administradora general de fondos 14.017
otras entidades Principal administradora general de fondos S.A. 1.841
Cimenta administradora de Fondos de inversion S.A. 827
Bice Inversiones administradora general de fondos S.A. 2.304
Penta Las Americas administradora general de fondos S.A. 2.322
V. Estados financieros Independencia S.A. Administradora de Fondos de Inversion 4.459
Ameris Capital Administradora general de fondos S.A. 5.900
CreditCorp Capital Asset 4.395
IFB Inversiones 459
O Tempus asset management 65
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Nombre

Ameris Capital Administradora general de fondos S.A.
Frontal Trust administradora general de fondos S.A.
Independencia S.A. Administradora de Fondos de Inversion
Vantrus Capital administradora general de fonsdos S.A.
BCl administradora general de fondos S.A.

Fynsa administradora general de fondos S.A.

Iltau administradora general de fondos S.A.

Larrain Vial Administradora General de Fondos S.A.

Quest Administradora general de fondos S.A.

Fintual Adminstradora

Banchile administradora general de fondos S.A.

Neorentas S.A. Administradora general de fondos

MBI Administradora general de fondos S.A.

Southerm Cross Administradora

Principal administradora general de fondos S.A.
CreditCorp Capital Asset

Bice Inversiones administradora general de fondos S.A.
Nevasa administradora general de fondos S.A.

IFB Inversiones

Weg S.A.

Capital Advisors administradora general de fondos S.A.
Asset Administradora

Link Capital Partners

Toesca S.A. Administradora general de fondos

Penta Las Americas administradora general de fondos S.A.
BTG Pactual Chile S.A. Administradora general de fondos
Administradora general de fondos Security S.A.

Zurich Chile asset management administradora general de fondos
Larrain Vial Activos S.A. Administradora general de fondos

Cuota Fija M$

5.586
5.586
5.586
5.589
5.586
5.589
5.589
5.589
5.591

5.591

5.589
5.592
5.589
5.589
5594
5.589
5.596
5.595
5.596
5.600
5.589
5.601

5.602
5.602
5.592
5.610

5.624
5.621

5.585

Nombre Cuota Fija M$
Compass Group Chile S.A. Adm. General de Fondos 5.625
Falcom adminsitradora general de fondos S.A. 5.621
Tempus asset management 5589
Moneda S.A. Administradora de fondos de inversion 5589
Cimenta administradora de Fondos de inversion S.A. 5238
Administradora general de fondos Sura S.A. 5.635
Venturance S,A, Adninistradora general de fondos 5.640
Santander Asset Management S.A. 5.640
Sartor administradora general de fondos S.A. 5.637
HMC Administradora general de fondos 5.589
CMB Prime administradora de fondos de inversion S.A. 5.640
Totales 223.680

Cuotas devengadas al 31 de diciembre de 2024

Monto Cuota Variable M$

HMC Administradora general de fondos 2.493
Weg Capital S.A. 3.120
Totales 5.613

Nota: Cifras en miles de pesos y porcentajes con dos decimales
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5.2 Carta de Inspectores de Cuenta

Santiago, abril 2025

Sefores
Miembros del Directorio Asociacidn Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G.
Presente

Ref.: Informe de los Inspectores de Cuenta

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo cuadragésimo séptimo del Titulo VIl de los estatutos de la
Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion (ACAFIl) y considerando las normas
contenidas en el Boletin Técnico N° 63 del Colegio de Contadares de Chile A.G., hemos revisado,
entre otros, la siguiente documentacion correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2024:

*» Estado de Posicion Financiera

* Estado de Actividades

* Flujo de Efectivo

* Conciliacién entre el Resultado Netoy el Flujo Neto Operacional

* Motas del Ejercicio

* Libro Mayor

* Andlisis de Cuenta

* Cartolas Bancarias

* Declaraciones de Impuestos

Ademas, se nos ha entregado oportunamente toda la informacion adicional que hemos solicitado.

Nuestra revision nos entrega una base razonable, pero no absoluta para expresar que, en nuestra
opinion, tanto los estados financieros presentados como la documentacion de respaldo revisada,
presentan razonablemente la situacion financiera de la Asociacion Chilena de Administradoras de
Fondos de Inversion A.G. en todos sus aspectos significativos y nos dan una base segura como para
afirmar que el resultado del anc 2024 corresponde al representado en dichos estados y que
cumplen con lo definido en sus Estatutos.

{ Ad

Katy Retamal Villafrancia Eduardo Palacios Yametti
Link Capital Cimenta
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