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Les presento la Memoria Anual ACAFI 2023, en
la que revisamos los principales hitos, gestio-
nes, logros y desafios que hemos enfrentado
como Asociacion durante este periodo, un ano
dificil, con fuertes incertidumbres y hechos
relevantes para la industria de fondos de inver-
sion. A pesar de todas las dificultades, nuestro
sector nuevamente ha logrado crecer.

Durante el 2023, se crearon 82 nuevos fondos
con Iinversiones especialmente en activos
inmobiliarios, de infraestructura y deuda priva-
da, y -lo que es mds importante- principalmen-
te ubicados en Chile.

En este periodo, el aporte a la inversion local, al
crecimiento de la economia y a la generacion
de empleo ha sido el foco de nuestro mensaje.
Como parte de este trabajo, en 2023 publica-
mos un muy buen informe de los destacados
economistas de Clapes UC Felipe Larrainy Her-
mann Gonzdlez, cuyos resultados evidenciaron
el positivo e importante impacto de la industria
de fondos de inversion en el desarrollo de la
economia nacional.

Nos reunimos también con diferentes autori-
dades y entidades gremiales, con el proposito
de fortalecer nuestro mensaje e impulsar los
cambios necesarios para generar mayores cer-
tezas juridicas que permitan volver a incentivar
la inversion en el pais. Nuestra labor en el Con-
sejo Consultivo de Mercado de Capitales del
Ministerio de Hacienda, en SOFOFA, ICARE y
Chile Day, ha sido parte de ese esfuerzo.



En el marco de este trabajo, también promovi-
mos iniciativas para lograr que la regulacion
vigente entregue mayores opciones a los
fondos de pensiones para invertir en activos
alternativos locales. Desde los incrementos de
limites hasta las modificaciones al réegimen de
inversion han sido temas relevantes en nuestra
agenda. Es asi como sostuvimos varias reunio-
nes con autoridades y representantes de la
industria para impulsar estas materias.

En este ambito, quiero destacar el informe que
solicitamos a Guillermo Larrain, exsuperinten-
dente de Pensiones y de Valores y Seguros, en
el que se refuerza la necesidad de aumentar la
exposicion en alternativos, lo que debe hacerse
por medio de la inversion en fondos adminis-
trados por terceros especialistas, y la importan-
cia de que esa inversion sea en parte local.

Junto con todo lo anterior, hemos mantenido
un protagonismo importante en la busqueda
de una mejora continua de la regulacion apli-
cable a nuestra industria, a través de la partici-
pacion en mesas de trabajo de la CMF, reunio-
nes con distintos comisionados y funcionarios
de este organismo, y comentarios sobre las
normas en consulta. Ademds, procuramos dar
a conocer oportunamente a nuestros asocia-
dos, por comunicaciones directas, desayunos,
charlas informativas y otros medios, los distin-
tos cambios normativos y regulatorios que nos
pueden afectar.

Finalmente, convencidos de que el crecimiento
de nuestro sector depende en parte importan-
te de lo sostenible que puedan ser las inversio-
nes materializadas, en ACAFI hemos puesto un
foco importante en desarrollar la agenda de
sostenibilidad, especialmente por medio de
nuestro activo Comité de Sustentabilidad.

En esta memoria, podran encontrar estas y
otras iniciativas impulsadas por nuestra Aso-
ciacion en 2023, todas orientadas a optimizar
el funcionamiento de nuestro sector, de
manera que pueda seguir aportando al creci-
miento del pais, a través del financiamiento de
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empresas, emprendimientos y nuevos proyec-
tos que aportan al empleo y al desarrollo de
Chile.

Tenemos nuevamente un ano muy duro y
desafiante por delante. El escenario economi-
co y politico sin duda ha mejorado, pero los
riesgos regulatorios estdn aun presentes. Los
temas tributarios y de pensiones ocupardn
parte relevante de nuestra agenda. La invita-
cion es a continuar avanzando juntos en esto,
buscando el fortalecimiento de nuestra indus-
tria y del mercado de capitales nacional.

Presidente de la Asociaciéon Chilena
de Administradoras de Fondos de Inversion A.G. (ACAFI)



2. Mision y objetivos ACAFI

La Asociacion Chilena de Administradoras de
Fondos de Inversion A.G. (ACAFI) tiene como
mision contribuir al desarrollo sostenible de la
industria, promoviendo las mejores practicas
de inversion, con el fin de aportar al bienestar
econdmico y social del pais.

Con este propodsito, desde su creacion en
2005, busca reunir a las administradoras de
fondos de inversion presentes en el pais para
avanzar colaborativamente en los desafios
planteados.

Los principales objetivos de ACAFI son:

Promover un debate adecuado
sobre aquellas materias legales y
normativas que tienen impacto
sobre la industria de fondos de
inversion en Chile.
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Aportar con informacion técnicay

estadisticas  actualizadas, de

. forma de ser una herramienta

efectiva en el proceso de toma de

IZIl][I decisiones, tanto para integrantes

de la industria de fondos de inver-

sibn como para autoridades y

otros actores relevantes para el
sector.

Realizar diagnodsticos constantes
sobre cambios en el entorno y
clima de negocios, promoviendo
modificaciones regulatoriasy nor-
mativas necesarias para generar
una continua mejora e incentivos
para la industria.
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Estrechar lazos con organizacio-
nes pares nacionalesy extranjeras,
ademas de autoridades locales e
internacionales relacionadas al
mercado de capitales.

Impulsar iniciativas que fomenten
la incorporacion de criterios am-
bientales, sociales y de gobierno
corporativo (ESG) en la industria.

Fomentar la innovacion y el em-
prendimiento, a través del finan-
ciamiento de empresas y proyec-
tos no tradicionales.



3. Directorio

Los 10 miembros del Directorio representan a
los diversos tipos y segmentos de inversion de
los fondos que integran ACAFI.

Desde 2015, el presidente de esta instancia es
Luis Alberto Letelier, socio del estudio de abo-
gados Barros & Errazuriz y asesor legal de la
Asociacion desde sus inicios.

En noviembre de 2023, Juan Pablo Orellana,
CEO de Falcom Asset Management, se incor-
pordo a la mesa directiva, en reemplazo de
Gabriela Gurovich de Banchile, quien a su vez
habia reemplazado a Eduardo Beffermann
(también de Banchile).
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Mesa Directiva

Luis Alberto Letelier José Antonio Jiménez Eduardo Aldunce
Socio Barros & Errazuriz Socio fundador Activa SpA. Gerente general Compass
Group Chile AGF

Directores
Francisco "'e”e.ra Ez$quiel Camus : | Hernan Martin Andrés Echeverria
Gerente corporativo ~ Gerente C lentes Institucionales Gerente general BTG Socio Frontal Trust
Independencia S.A. Latam (Ex Brasil), Moneda Asset Pactual Chile AGE
Management
Maria Jose Montero Claudia Torres Juan Pablo Orellana
Socia y gerenta del primer
5 . Gerenta general BCI Gerente General Falcom
Fondo Inversion Social Asset Managment Asset Management
Ameris (FIS Ameris) en Chile g
Fernando Tisné Matias Eguiguren Jaime de la Barra Antonio Cruz
2011-2015 2009-20M1 2007-2009 2005-2007
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4. Asamblea anual 2023

El 19 de abril, se celebrd la Octava Asamblea
Anual ACAFI, en la que se presentaron las
cifras del sector, la memoria corporativa, las
principales acciones ejecutadas y los resulta-
dos de la gestion realizada durante el gjerci-
cio anterior.

En esta ocasidon, asumid® como nueva inte-
grante del Directorio Gabriela Gurovich,
gerenta general de Banchile AGF, en el lugar
de Eduardo Beffermann.

Ademas, se designd como inspectores de

cuenta para los Estados Financieros de 2023 a
Andrés Karmelic y Gonzalo Betancurt.

Memoria ACAFI 2023
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S. Asociados

Durante 2023 se incorporaron dos nuevos
asociados a ACAFI: Link Capital Partners y
Fintual. De esta forma, al cierre del ano, la
Asociacion contaba con 43 miembros, tanto
administradoras generales de fondos (AGF)
como administradoras de fondos privados.

A diciembre del ano pasado, las AGF gestio-
naban activos por un total de US 32.837 millo-
nes en fondos publicos. Esto corresponde al
87% del total administrado.

Los estatutos establecidos por ACAFI con-
templan tres tipos de asociados:

Actualmente, Acafi cuenta con 38 miem-
bros activos y 5 adherentes.

Memoria ACAFI 2023
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6. Administracion

La administracion de ACAFI es liderada por la
gerencia general, a cargo de Pilar Concha,
periodista de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile y diplomada en Marketing de la
misma casa de estudios.

Asumio este cargo en 2015y desde entonces su
gestion ha estado enfocada en coordinar el
funcionamiento y administracion del gremio;
promover el aporte de la industria al desarrollo
del pais e impulsar las iniciativas provenientes
del directorio y de las distintas comisiones,
junto con fortalecer la relacion con integrantes
de la industria, autoridades y otros actores rele-
vantes del sector.

También es parte de la administracion de
ACAFI la Gerencia de Estudios, formada en 2017
y encabezada desde 2019 por Virginia Fernan-
dez, ingeniera civil industrial de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile. Su mision es
generar y optimizar las herramientas de infor-
macion disponibles, mediante la obtencion,
recopilacion y analisis de informacion de inte-
rés para los integrantes de la industria de
fondos de inversion.

Barros y Errazuriz
Abogados
Asesoria Legal

Juan Vergara
Asesoria Contable

Memoria ACAFI 2023
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Gerenta General ACAFI

Gerenta de Estudios ACAFI

Proyecta
Silvia Herrera Comunicaciones
Disefnadora Asesoria en

Comunicaciones



7. Comisiones y comités

Para organizar y ejecutar las acciones
definidas en las diferentes lineas de gestion,
ACAFI cuenta con cinco comisiones de
trabajo internas, organizadas segun los
distintos activos que administran los fondos
de inversion: Mobiliaria, Inmobiliaria, Deuda
Privada, Venture Capital & Private Equity e
Infraestructura y Energia.

Asimismo, se han conformado otros cinco
comités para abordar materias de interés
transversal para el sector: Legal, Regulatorio,
Sustentabilidad, Estudios y Comunicaciones.
Su propodsito es impulsar iniciativas que
promuevan un clima propicio para el
desarrollo de la industria a nivel nacional.

A través de reuniones periddicas, cada equipo
discute y analiza los diferentes temas que le
compete, segun las necesidades
identificadas y los objetivos planteados por la
Asociacion.

Para participar en las comisiones o comités
de ACAFI, los asociados pueden escribir a

Memoria ACAFI 2023
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Comisiones

ooo
NS

57

v

a) Comisién Mobiliaria d) Comision de Venture Capital

b) Comisién

c) Comisiéon

Su misién es desarrollar pro-
puestas para las autoridades
en materias vinculadas al mer-
cado de capitales y al mundo
de los activos mobiliarios,
como los fondos accionarios y
de deuda, entre otros. Es presi-
dida por el director de ACAFI
Eduardo Aldunce, de Compass
Group.

Tiene como objetivo desarrollar
y trabajar en distintas iniciati-
vas relacionadas con los fondos
de inversion inmobiliarios.
Sesiona mensualmente y es
presidida por Eduardo Palacios,
de Cimenta.

Inmobiliaria

EEIII

=

de Deuda Privada

Su proposito es considerar las
mejores practicas de custodia,
valorizacion, temas de fideico-
Miso en términos de garantiasy
de difusion de fondos de deuda
privada con garantias ejecuta-
bles, y avanzar en el trabajo con-
junto con la Bolsa de Productos
y con el Servicio de Impuestos
Internos. Su presidente es José
Correa (Activa).

Memoria ACAFI 2023
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e) Comisién de Infraestructura

y Energia

Busca potenciar el desarrollo
de la industria de venture
capital y private equity en
Chile. Sesiona una vez por mes
y cuenta con alianzas con
actores del mundo publico y
privado para impulsar el
sector. La direccion de esta
comision esta a cargo de Allan
Jarry, CEO de Dadneo, y
Cristébal Silva, socio de Fen
Ventures, en reemplazo de
José Antonio Jiménez.

=

Su misién es  continuar
fortaleciendo las inversiones en
infraestructura en el pais, un
sector que ha adquirido
especial relevancia en los
ultimos anos dentro de la
industria. En 2023, asumio la
presidencia de esta Comision
Javier Contreras, de Ameris
Capital.



Comités de trabajo

K
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a) Comité Legal

Esta conformado por reconocidos abogados
de la industria, ya sean integrantes de los
equipos de las distintas administradoras o
asesores legales. Esta instancia es presidida
por el presidente de ACAFI, Luis Alberto
Letelier (Barros & Errazuriz).

b) Comité Regulatorio

Su labor es revisar los principales temas rela-
cionados con la regulacion y compliance que
afectan a las distintas administradoras. Es pre-
sidido por Jeanet Guajardo, de Moneda Asset
Management.

c) Comité de Sustentabilidad

Su objetivo es crear y desarrollar herramientas
gue apunten a generar soluciones frente a
desafios sociales o medioambientales ligados
a la industria de los fondos de inversion. Es
presidido por la directora de ACAFI Maria José
Montero, de Ameris.

Memoria ACAFI 2023
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d) Comité de Estudios

Cumple con la funcién de desarrollar y traba-
jar en distintas iniciativas relacionadas con
estudios de interés para la industria y para los
asociados de ACAFI.

La informaciéon que aqui se elabora es un
importante insumo y fuente de informacion
para los diferentes actores que integran el
sector.

Su presidenta es la gerenta de Estudios de
ACAFI, Virginia Fernandez.

e) Comité de Comunicaciones

Fue creado en junio de 2022, con el fin de
hacer sinergia en materia de gestion comuni-
cacional, potenciando el trabajo conjunto
con las distintas areas de comunicaciones de
los asociados.

Esta instancia, presidida por la gerenta gene-
ral de la Asociacion, Pilar Concha, se redne
periddicamente, para abordar temas contin-
gentes y de interés para el sector, definir
objetivos y alinear estrategias comunicacio-
nales que permitan avanzar de manera cola-
borativa y coordinada.




ACAF)

Reunion de Comité Regulatorio

Reunion de Comité de Sustentabilidad
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8. Programa de
Colaboradores ACAFI

En el encuentro Anual de ACAFI realizado en
enero de 2023, se hizo el lanzamiento oficial
del Programa de Colaboradores de Ia
Asociacion, iniciativa que busca reunir a
diferentes representantes del sector
financiero para impulsar el mercado de
capitales chileno y favorecer el ecosistema de
la inversion en distintos ambitos e industrias.

Se trata de un espacio colaborativo y abierto
en el que se pueden proponery debatir ideas,
plantear inquietudes, presentar iniciativas y
realizar trabajos en conjunto, con el fin de
promover la inversion, apoyar la educacion
financiera e impulsar el mercado de
capitales.

Al cierre de 2023, esta nueva red de trabajo ya
contaba con 46 integrantes.

Lo interesados en participar pueden escribir a
acafi@acafi.com

Memoria ACAFI 2023
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1. Cifras de la industria de
fondos de inversion publicos

Durante 2023, se crearon 82 nuevos fondos En total, se crearon 82 nuevos fondos por US$
con inversiones especialmente en activos 886 millones. De este monto, el 68% fue inver-
inmobiliarios, de infraestructura y deuda tidoen Chile.

privada, y -lo que es mas importante- princi-

palmente ubicados en Chile.

A diciembre del ano pasado, las AGF asocia-
das gestionaban activos por un total de US$
32.837 millones en fondos publicos. Esto
corresponde al 87% del total administrado en
este tipo de vehiculos.

Al cierre de 2023, la industria de fondos de
inversion publicos administraba US$ 37.589
millones, en 802 fondos de inversion, mMmos-

trando un crecimiento de 4,7 % respecto de lo
registrado en dodlares en 2023. En moneda
nacional, los activos administrados llegaron a

$32.250 mil millones, 8,2% por sobre lo repor-
tado el ano anterior.

Evolucién Fondos de Inversiéon Publicos (US$ millones)
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Fondos de Inversion Publicos 2023

_ Feeder
__UsS millones | _N° Fondos | USS millones | __N°Fondos | USS millones |__N° Fondos |
Alternativo 11.961 303 15.478 342 27.440 645
Capital Privado 6.184 128 S02 24 7.086 152
Deuda Privada 1.810 57 4.902 127 6.711 184
Fondo de Fondos 2.331 49 88 4 2.419 53
Forestal y Agricola 812 6 812 6
Infraestructura y Energia 255 9 2.07M 30 2.326 35
Inmobiliario 1.040 45 6.644 144 7.684 189
Otros Alternativos 341 15 59 7 401 22
Mobiliario 315 20 9.835 137 10.150 157
Accionario 165 7 2.978 62 3.143 69
Deuda 147 11 6.623 64 6.770 75
Mixtos 3 2 233 11 236 13
Total general 12.276 323 25.313 479 37.589 802

Crecimiento por tipo de fondo

Memoria ACAFI 2023 20



Gestion ACAFI







1. Elaboracién de estudios,
informes y guias

Con el propdsito de continuar aportando con
informacion técnica, confiable y actualizada a
la conversacion publica, durante 2023, ACAFI
impulsé la generacion de  distintos
documentos sobre temas de relevancia para
la industria y el pais.

El desarrollo de estos estudios, informes y
guias es gestionado desde la Gerencia de
Estudios de la Asociacion en colaboracion
con los comités de trabajo, de manera de
ofrecer datos confiables y analisis de
expertos, como una forma de aportar a la
transparencia en la industria y contribuir a un
proceso de toma de decisiones basado en
informacion de calidad.

Para ello, la ACAFI cuenta también con
acuerdos y alianzas con instituciones que
aportan contenido valioso para lograr una
vision integral de la realidad de la industria y
sus retos.

Memoria ACAFI 2023
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Consciente de que contar con informacion
periddica y actualizada es clave para la indus-
tria, ACAFI prepara los Catastros Trimestrales,
los informes semestrales de la industria y el
Anuario de Fondos de Inversion.

Al igual que anos anteriores, en 2023 los
catastros y sus respectivos informes de inver-
sion publicos se elaboraron con material
entregado por la Comision para el Mercado
Financiero (CMF), la Bolsa de Santiago y la
Bolsa Electréonica (BEC).

El propdsito es ofrecer a los asociados infor-
macioén valiosa sobre la industria, como los
montos administrados (agregados y por
administradora), su clasificacion, el ndmero
de fondos de inversion, entre otros datos.

La Asociacion también prepard una nueva
edicion del Anuario de Fondos de Inversion, el
gue se ha posicionado como una fuente con-
fiable y completa para los inversionistas
nacionales e internacionales. Para elaborar
este documento, ACAFI se basd en cifras de |a
CMF y contd con la colaboracion de sus aso-
ciados y otros actores clave de la industria.

Memoria ACAFI 2023
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En agosto de 2023, ACAFI presentd el estudio
“Efectos de la industria de fondos de inversion
en la economia chilena”, elaborado por Felipe
Larrain y Hermann Gonzalez, investigadores
del Centro Latinoamericano de Politicas Eco-
noémicas y Sociales de la Universidad Catdlica
(Clapes UC).

Segun este trabajo, el desarrollo de la indus-
tria de fondos de inversion desde la promul-
gacioén de la Ley Unica de Fondos, el afio 2014,
ha tenido un impacto positivo y significativo
tanto en el PIB per capita como en la creacion
de empleos en Chile. De esta forma, es posi-
ble conocer mejor el aporte que ha significa-
do la industria de fondos de inversion para el
desarrollo del pais.

ACAF)
N~

Aporte de los Fondos de Inversién (como porcentaje del PIB) al crecimiento del PIB

per capita 2014-2022

% del
Coeficiente crecimiento
estimado del PIB pc
explicado
FIT 0,038 19,1%
FINAC 0,150 30,0%

Aporte al crecimiento del PIB pc

Puntos
porcentuales

1,18

1,86

CLP, CLP,
promedio monto total
anual
$14.442 $115.535
$22.727 $181.818

Nota: FIT y FINAC denotan a los fondos de Inversion Total y Nacional, respectivamente.

Fuente: Elaboracion propia

Memoria ACAFI 2023
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El informe también analizd los efectos de
posibles cambios en el sistema de tributacion
de los fondos de inversion, advirtiendo el
riesgo de que estos afecten de manera nega-
tiva el crecimiento y el empleo en el pais.

Revisar estudio aqui @

Presidente y gerentas de ACAFI, junto a autores del estudio

Memoria ACAFI 2023 26


https://acafi.cl/wp-content/uploads/2023/08/Informe_Clapes_UC.pdf

El Mercurio, 24 de julio de 2023.
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":CoOmo contrarrestar la decreciente rentabili-
dad de los fondos de pensiones en Chile? El
rol de los activos alternativos" es el nombre
del estudio encargado por ACAFI a Guillermo
Larrain, economista y académico de la Uni-
versidad de Chile, y exsuperintendente de
Pensiones.

Este documento, publicado en octubre de
2023, refuerza la necesidad de aumentar la
exposicion en activos alternativos, lo que
debe hacerse por medio de la inversion en
fondos administrados por terceros especialis-
tas, la importancia de que esa inversion sea,
en parte, local.

Ver informe aqui @

El Mercurio, 19 de octubre de 2023

Memoria ACAFI 2023
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En un trabajo conjunto de ACAFI, EY y Endea-
vor, se desarrolld la encuesta “Expectativas
2023: Emprendedores e industria venture
capital”, que recogio la vision de 15 gestores
de fondos de venture capital y 31 emprende-
dores de alto impacto sobre sus proyecciones
para este ano. Los resultados se publicaron en
febrero de 2023.

A fines de ese mismo ano, comenzo la elabo-
racion de la tercera versidon de este estudio,
para conocer la mirada de estos grupos sobre
el escenario local de inversion e internaciona-
lizacion, asi como las principales oportunida-
des y riesgos que vislumbran en el corto y
mediano plazo.

Ver estudio 2023 aqui @

El Mercurio, 19 de octubre de 2023
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https://mcusercontent.com/81db40ced59de8b60e98f34b2/files/514b20f5-97f7-c37c-1e76-385eea9d53ff/Expectativas_2023_Emprendedores_e_industria_Venture_Capital.pdf
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El Mercurio, el 2 de febrero de 2023
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El 27 de julio, se presentod la sexta edicion del
Reporte Inmobiliario, realizado en conjunto
por ACAFI y CBRE. Este informe ofrece una
mirada amplia y un detallado analisis del
comportamiento del sector durante 2022 y el
primer trimestre de 2023.

Los resultados fueron dados a conocer por
Luis Alberto Letelier, presidente de ACAFI,
Eduardo Palacios, presidente de la Comision
Inmobiliaria de ACAFI; Nicolas Cox, presidente
de CBRE Chile y Argentina, e Ingrid Hart-
mann, gerente de Estudios de CBRE.

Ver reporte completo aqui @

Lanzamiento Reporte Inmobiliario ACAFI — CBRE
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En septiembre de 2023, se publicd en el portal
web de ACAFI el dltimo Reporte de Venture
Capital y Private Equity (VC y PE), con datos
actualizados del panorama internacional, lati-
noamericano y nacional en este ambito, reco-
pilados con el apoyo de CORFO, LAVCA y
Crunchbase.

En esta décimo segunda version se entrego
una amplia y actualizada mirada del compor-
tamiento de este tipo de fondos de inversion,
y su relevancia en el financiamiento y desa-
rrollo de diversos sectores de la economia.

Ver reporte completo aqui @
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2. Charlas informativas 2023

Mensualmente, ACAFI realiza charlas infor-
mativas orientadas a sus asociados y colabo-
radores, con el propdsito de profundizar sobre
diversos temas contingentesy de interés para
la industria de fondos de inversion.

Durante 2023, se realizaron diez encuentros,
la mayoria con una alta convocatoria.

Ciclo de Charlas 2023: temas y expositores

Transformacion y Seguridad Digital en
Chile y la Regién: Realidad y Desafios

Expositores: Jaime Caiceo, socio de
Consultoria Data Analytics de EY, y
Facundo Jamardo, socio lider de
Ciberseguridad de EY.

2.

Datos Personales: enfoque practico a la
nueva regulacién

Expositores: Andrés Rodriguez y
Magdalena Rojas, expertos en proteccion
de datos de Barros & Errazuriz.

3

ScaleX y otras iniciativas publico-privadas
para potenciar el venture capital en Chile

Expositores: Jaime Herrera, de ScaleX;
Francisco Meneses, gerente de Inversion y
Financiamiento de Corfo, y Allan Jarry,
socio de Dadneo y presidente de la
Comision Venture Capital de ACAFI.
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(4

Prevencion del lavado de dinero

Expositores: Cristébal Concha y Gonzalo
Restini, ambos de Regcheq, que es parte
del Programa de Colaboradores ACAFI.

5.

Ley de Delitos Econdémicos: sobre su
regulacion y los cambios introducidos

Expositores: Javier Diaz, socio Compliance,
Barros & Errazuriz, y Luis Fuentes, asociado
senior Litigios - Compliance Alessandri.

(6

Inclusién laboral en la industria
financiera: realidad y desafios

Expositores: Macarena Rivas, subdirectora
de Servicios Sociales y Comunitarios de
Teleton, y Guillermo Tagle, miembro del
Directorio Fundacion Teleton.

7

Venture Capital Chile y el redisefio de las
lineas de financiamiento de fondos y su
impacto en la industria

Expositores: Francisco Meneses, gerente de
Inversion y Financiamiento de Corfo, y Allan
Jarry, socio de Dadneo y presidente de la
Comision de VC&PE de ACAFI.



8.

Actualidad bursatil: la interconexién y lo
gue se viene para las Bolsas

Expositor: Patricio Valenzuela, director
general de Regulacion de Mercado CMF.
Panel moderado por Pilar Concha e
integrado por José Antonio Martinez,
gerente general de |la Bolsa de Santiago, y
Juan Carlos Spencer, gerente general de la
Bolsa Electronica.

9.

El rol de los activos alternativos en la
rentabilidad de los fondos de pensiones
en Chile

Conversacion de Guillermo Larrain,

economista y académico de la Universidad
de Chile, con Luis Alberto Letelier.

@

Doble tributaciéon con Estados Unidos

Expositores: Felipe Sandoval, socio EY, y
Tomas Kovacevic, socio Barros & Errazuriz.
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3. Eventos: organizacién y
participacion activa

En 2023 tuvimos una nutrida agenda de
eventos, tanto nacionales como internaciona-
les.

Encuentro Anual ACAFI 2023

El 11 de enero, se realizé el Encuentro Anual
ACAFI, evento al que asistieron representan-
tes de las mas de 40 administradoras de
fondos de inversion asociadas y los lideres de
distintas instituciones y entidades que
apoyan con frecuencia las actividades de la
Asociacion y que, desde ahora, son formal-
mente parte de la nueva red de colaborado-
res ACAFI.
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En la oportunidad, el presidente, Luis Alberto
Letelier, y la gerente general, Pilar Concha,
explicaron los objetivos del nuevo espacio
colaborativo, y se refirieron a los principales
hitos del dltimo periodo y a las perspectivas
para este 2023.



Chile Day Londres 2023

Por encargo de InBest, en septiembre de
2023, ACAFI colaboro en la organizacion de
un panel sobre los fondos de inversion, en el
marco del Chile Day de Londres, denominado
“Chilean investment funds: an efficient vehi-
cle to access Chile and Latam”.

En este espacio, participaron como panelistas
los directores de ACAFI Ezequiel Camus y
Andrés Echeverria, junto con Felipe Miranda,
de Blackrock, y Carolina Ratto, de Credicorp.

Uno de los temas tratados fue la reforma
tributaria impulsada por el Gobierno y el
riesgo de que afecte el interés en este tipo de
vehiculos y especialmente de inversionistas
institucionales en Chile.
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Primer encuentro ACAFI de gerentes
generales de la industria

Con una muy buena convocatoria se realizo,
el 13 de diciembre, el primer encuentro con
gerentes generales de la industria de fondos
de inversion, organizado por ACAFI para sus
asociados.

El objetivo de esta actividad fue revisar los
resultados del sector, compartir las acciones
gue esta impulsando la Asociacion para abor-
dar los desafios y definir las prioridades de
2024.

Esta nueva iniciativa se efectuara de manera
trimestral, con el objetivo de hacer segui-
miento de las tematicas abordadas, entregar
actualizaciones e ir avanzando en conjunto
para fortalecer el mercado de capitales y
seguir aportando asi al desarrollo sostenible
de la industria y del pais.
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Encuentro sobre participacion
femenina en la industria financiera

En el marco del Mes de la Mujer, el 21 de
marzo se organizd un desayuno con los aso-
ciados y red de colaboradores, para conversar
sobre la importancia de una mayor participa-
cion femenina en el ecosistema financiero, de
manera de avanzar hacia una industria mas
diversa e inclusiva.
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En la oportunidad, expusieron Carlos
Rojas-Arbulld, consejero comercial de la Em-
bajada de Canada, quien se refirid a las pers-
pectivas canadienses en equidad de género,
y Andrea Sanhueza, directora de Mujeres en
Finanzas (MEF), que abordo el tema “Mujeres
en la industria financiera: realidad y desafios”.
Luego, se abrid un espacio para compartir
inquietudes y experiencias entre los asisten-
tes.



Evento de Scalex en la Bolsa de Santiago

ACAFI estuvo presente en el encuentro de
Scalex realizado el 4 de abril, oportunidad en
que este mercado bursatil alternativo “impul-
sado por Corfo y la Bolsa de Santiago”, realizé
el lanzamiento de su nueva plataforma digi-
tal, para digitalizar el mercado primario.
Ademas, dio oficialmente la bienvenida a em-
presas mas grandes, con ventas por hasta un
millon de UF y sin el componente tecnoldgi-
co.
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Seminario "ESG en Chile: ;(Jaguares o
Tortugas?"

La gerenta general de ACAFI, Pilar Concha,
fue panelista en el seminario "ESG en Chile:
¢Jaguares o Tortugas?', realizado el 3 de
mayo. Aqui, destaco la importancia que tiene
hoy para la sostenibilidad de las organizacio-
nes, incorporar los criterios ambientales,
sociales y de gobierno corporativo en la toma
de decisiones.

En este encuentro, organizado por la Escuela
de Negocios UAI, se dio a conocer el Estudio
Anual 2023 Screening 461, iniciativa que
ACAFI| apoyé como organizacion colaborado-
ray que consiste en un analisis de memorias
anuales 2022 de empresas de Chile.



Lanzamiento Programa de Educacion
Financiera de Mutual de Seguros y
Universidad de Valparaiso

ACAFI participo en el lanzamiento del Progra-
ma de Educacion Financiera 2023, curso
desarrollado por la Mutual de Seguros de
Chile y la Universidad de Valparaiso.

En el encuentro, realizado el 31 de mayo en la
V Regidn, expuso el ministro de Hacienda,
Mario Marcel, sobre los principales desafios
de la inclusion financiera y las prioridades del
Gobierno para disminuir las brechas asocia-
das a este conocimiento.

Ademas, la gerenta general de ACAFI, Pilar
Concha, junto a Adriana Latorre, académica
de la Universidad de Valparaiso, conversaron
en un panel con Carlos Vergara, director de El
Mercurio de Valparaiso, sobre la importancia
y los desafios de la educacion financiera en
Chile.
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27 Encuentro de Ecosistemas

El 2 de agosto, la gerenta general de ACAFI,
Pilar Concha, presentd en el 27 Encuentro de
Ecosistemas (27ee), invitada por la Camara
Regional del Comercio.

Expuso sobre los fondos de inversion como
alternativa de financiamiento y también par-
ticipdé en un panel de conversacion. En el
evento, se abordaron diversos temas, con foco
en innovacion y emprendimiento.



Rankia Markets Experience 2023

La gerenta de Estudios de ACAFI, Virginia Fer-
nandez, expuso en septiembre en “Rankia
Markets Experience 2023", evento que se rea-
lizd por segundo ano consecutivo.

El tema que abordd fue “Fondos de Inversion:
¢Qué son y como aportan al desarrollo de
Chile?". Su presentacion fue parte del variado
programa del encuentro, integrado por
distintos expertos nacionales e internaciona-
les que se refirieron a materias como los mer-
cados financieros, analisis técnico, trading y
derivados a inversion a largo plazo, fondos
mutuos o ETFs.
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Seminario sobre ESG en el sector financiero

El presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier,
participd como panelista en el seminario
“ESG en el sector financiero: El rol de los gre-
mios”, realizado el 8 de noviembre por la
Escuela de Negocios UAI, Mazars y Gofor.

Junto con abordar los principales desafios de

la industria en estas materias, los invitados
compartieron buenas practicas y propuestas
para avanzar juntos en sostenibilidad.



EtMDay Santiago 2023

Una activa presencia tuvo ACAFI en el
EtMDay Santiago 2023, realizado el 16 y 17 de
noviembre en el Parque Bicentenario de Vita-
cura. Este espacio de encuentro busca conec-
tar a los principales actores del ecosistema
nacional, a través de diversas actividades que
contemplan el intercambio de experiencias y
networking.

Distintos asociados, directores y la gerenta
general de la Asociacion, Pilar Concha, parti-
ciparon en variadas actividades, como pane-
les, mentorias y talleres.
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Encuentro Cataliza

Con el propdsito de promover el desarrollo
sostenible de Chile a través de la inversion de
impacto, a fines de noviembre de 2023, se
reunieron actores relevantes del ecosistema
nacional en la tercera version del encuentro
Cataliza. Una de las expositoras fue Maria José
Montero, directora de ACAFI y socia de Fis
Ameris.

La actividad, organizada por GSG NAB Chile,
contd con el apoyo de Fundacion Chile, Fun-
dacion Mustakis, empresas, ONGs, académi-
cos y profesionales de los sectores publico y
privado.
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Evento “Venture Capital y desarrollo
sostenible"

El 8 de marzo ACAFI participd en el encuentro
"Venture capital y desarrollo sostenible", orga-
nizado por el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF), con el fin de identificar y promo-
ver espacios y lineas de acciéon para apoyar a
la industria en Chile.

La gerenta general de la Asociacion, Pilar
Concha, fue parte del panel “Aportes de los
actores del ecosistema de capital emprende-
dor para llevarlo al proximo nivel”, junto a
Jaime Herrera, lider del Mercado ScaleX, de la
Bolsa de Santiago; Jorge Velarde, director de
Fondos e Inversiones de Impacto de CAF-
Banco de Desarrollo de América Latina; Fran-
cisco Meneses, gerente de Inversion y Finan-
ciamiento de Corfo, y Sebastian Acevedo,
gerente de Negocios de la Fundacion Chile
(FCH).
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Peru & Chile GRI Real Estate 2023

ACAFI fue patrocinador de la sesion “Multifa-
mily en el esplendor: ;Imitar al modelo chile-
no?”, realizada el 24 de agosto en el marco del
evento Peru & Chile GRI Real Estate 2023. El
moderador de este espacio de conversaciony
analisis fue Martin Figueroa, socio de Ameris
Capital.
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4. Comunicaciones ACAFI

Durante 2023, ACAFI tuvo una activa agenda
de comunicaciones, tanto a nivel externo
como interno.

Gestion con medios

La gestion con prensa se tradujo en mas de
100 publicaciones, el 54% de ellas en los prin-
cipales medios nacionales: El Mercurio, el
Diario Financieroy La Tercera.

En esta area los esfuerzos se centraron en
difundir los contenidos generados por la Aso-
ciaciony sus integrantes, y aprovechar la con-
tingencia nacional para posicionar los men-
sajes clave en aquellos temas de interés para
el sector y su entorno, como venture capital,
resultados de la industria, inversion inmobi-
liaria, Criterios ESG y sostenibilidad, reforma
tributaria, entre otros.
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LinkedIn

La principal red social utilizada por ACAFI,
LinkedIn, tuvo un muy buen desempefo en
2023. Con mas de 5.540 seguidores al cierre
del ano, la cuenta de la Asociacidon alcanzd un
23% de crecimiento respecto de 2022.

Comunicaciones Internas

A través de diferentes canales, ACAFI mantie-
ne informados a sus asociados y colaborado-
res sobre materias contingentes y de relevan-
cia para la industria, novedades legislativas,
tendencias y proyecciones, entre otros.

Con este propdsito se elaboraron informes
diarios de noticias, newsletters mensuales y
mailings informativos. A esto se suma la difu-
sion de informes, estudios, notas, entre otros
documentos publicados por la Asociacion en
su portal web www.acaficom, que tienen
secciones tanto para el publico interno como
el externo.
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IV,

Relacionamiento

con autoridades,
gremios y otras
entidades







1. Relacién con autoridades

Mensualmente, ACAFI realiza charlas infor-
mativas orientadas a sus asociados y colabo-
radores, con el propdsito de profundizar sobre
diversos temas contingentesy de interés para
la industria de fondos de inversion.

Durante 2023, se realizaron diez encuentros,
la mayoria con una alta convocatoria.

Ministerio de Hacienda

Durante 2023, ACAFI compartid distintas
instancias de conversacion con integrantes
del Ministerio de Hacienda del pais.

En abril, representando a la Asociacion, Luis
Alberto Letelier, Hernan Martin, Pilar
Concha y Virginia Fernandez se reunieron
con Alejandro Puente, coordinador del Mer-
cado de Capitales del Ministerio de Hacien-
da, y parte de su equipo, para abordar los
avances de la industria, ademas de cambios
legales y regulatorios que pueden afectarla.

Asimismo, en junio, parte de esta misma
comitiva converso con asesores del Ministe-
rio de Hacienda para analizar los limites de
inversion de activos alternativos en el régi-
men de inversion de los fondos de pensio-
nes.
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Ministerio de Economia y Corfo

En junio, el presidente de ACAFI, Luis Alber-
to Letelier, y la gerenta general, Pilar
Concha, fueron invitados por Corfo y el
Ministerio de Economia a revisar el estado
del proyecto de ley Fondo de Fondos y su
impulso para promover la inversion de capi-
tal de riesgo en el pais.

En tanto, el 23 de agosto, Corfo presentd
oficialmente Venture Capital Chile, la nueva
marca pais impulsada gracias a la coordina-
cion publico-privada con actores de la
industria, entre los que se encuentra ACAFI,
junto a otras entidades claves del sector. A
esto se suman otros encuentros realizados
durante el ano, en el marco de la estrecha
colaboracion con Corfo.



CMF

Durante 2023, ACAFI fue parte de varios
espacios organizados por la Comision del
Mercado Financiero (CMF).

Es asi como, en mayo, el presidente de la
Asociacion, Luis Alberto Letelier, fue parte
del taller realizado por esta entidad para
presentar su Planificacion Estratégica del
periodo 2023-2026.

Ese mismo mes, ACAFI participd en el semi-
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nario informativo que realizé la CMF sobre los
contenidos y organizaciéon de las mesas con-
sultivas para el desarrollo e implementacion
de las normativas asociadas a la denominada
Ley Fintech (N° 21.521).

También estuvo presente -en abril- en la pre-
sentacion de la Cuenta PuUblica de CMF, oca-
sion en que su presidenta, Solange Berstein,
dio a conocer el Plan Estratégico de la institu-
cion para el periodo 2023-2026.

Cuenta Publica CMF: representantes de distintos ambitos del mundo financiero, entre ellas la gerente general

de ACAFI, Pilar Concha.
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Senado

Una activa agenda con integrantes del
Senado tuvo ACAFI el segundo semestre de
2023, para abordar la situacion de la indus-
tria de fondos de inversion, su aporte a la
economia nacional y los desafios que
enfrenta. En este sentido, se discutieron
materias como el Pacto Fiscal y la reforma
de pensiones.

El 19 de junio, su director Eduardo Aldunce;
la gerenta general, Pilar Concha, y el aboga-
do Tomas Kovacevic, asesor legal, se reunie-
ron con el presidente del Senado, Juan
Antonio Coloma.
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Dos semanas después, se concretd también
un encuentro con los senadores Matias
Walker y Ximena Rincon, en la que participa-
ron Luis Alberto Letelier; los directores
Hernan Martin y Andrés Echeverria, y Pilar
Concha, en representacion de ACAFI. Luego, a
fines de agosto, la Asociacidén se reunio, de
manera remota con el presidente de la Comi-
sion de Hacienda del Senado, Ricardo Lagos
Weber.

Reunion con el presidente del Senado, Juan Antonio Coloma.
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Fondo Monetario Internacional

En noviembre de 2023, integrantes de CBRE
Chile y ACAFI se reunieron con Martina
Hengge y Tatsushi Okuda, representantes
del Fondo Monetario Internacional (FMI),
para conversar sobre la industria inmobilia-
ria.

Algunas de las principales materias tratadas
fueron politicas, regulaciones, rentabilidad y
proyeccion del mercado inmobiliario a corto
plazo, como también riesgos de liquidez y
solvencia.

Gracias al reporte inmobiliario anual prepa-
rado por ACAFI y CBRE, fue posible aportar
con valiosa informacion para esta mision.

Reunion con representantes del Fondo Monetario Internacional.
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Superintendencia de Pensiones de Chile

El 24 de agosto, ACAFI asistio a una reunion
con el superintendente de Pensiones de
Chile, Osvaldo Macias, para conversar sobre
el Régimen de Inversion de los Fondos de
Pensiones, el aporte que los fondos de
inversion publicos han significado en esta
materia y los beneficios de la inversion en
activos alternativos.

Banco Central

ACAFI participd en diciembre en una reu-
nion convocada por el nuevo gerente de
Estabilidad Financiera del Banco Central de
Chile, Miguel Fuentes, y la gerenta de la
Division de Politica Financiera de esta insti-
tucion, Rosario Celeddn, quienes estaban
interesados en conocer la vision y el diag-
nostico de la Asociacion sobre el sector
inmobiliario.

De parte de ACAFI, asistieron al encuentro
Luis Alberto Letelier, presidente; Pilar
Concha, gerenta general, y Virginia Fernan-
dez, gerenta de Estudios, junto con Francis-
co Herrera, de Independencia; Andrés Eche-
verria, de Frontal Trust; Georges de Bour-
guignon, de Asset, y Pedro Ariztia, de BTG.
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2. Participacion en mesas
intersectoriales

Mesas consultivas para la Ley Fintech

A lo largo de 2023, ACAFI -junto a algunos
de sus colaboradores- participéd en las
Mesas Consultivas para la implementacion
de la Ley Fintech, organizadas por la Comi-
sion para el Mercado Financiero (CMF), con
el objetivo de dar forma en conjunto al
nuevo marco regulatorio.

Ariadna Beroiz y Ricardo Abogabir, de Ried Fabres Abogados; Daniel Herndndez, de Garrigues; Sebastian
Delpiano, de HD Abogados, y Francisco Vial Marin, de Barros & Errdzuriz.
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Circulo de Economia y Finanzas de Icare

Durante 2023, el presidente de ACAFI, Luis
Alberto Letelier, participd activamente en
las reuniones mensuales del Circulo de Eco-
nomiay Finanzas de Icare, espacio en el que
se analiza la evolucion y tendencias de los
negocios en el paisy promueve el desarrollo
del mercado de capitales chileno a un nivel
de excelencia de nivel internacional.

Consejo de la Sociedad Civil

Maria José Montero, directora de ACAFI, se
integré en 2023 al Consejo de la Sociedad
Civil (COSOC), un espacio de didalogo auto-
NnomMo en sus decisiones, acuerdos y opinio-
nes, que tiene como proposito aportar a la
toma de decisiones y contribuir a mejorar la
legitimidad, eficacia, calidad y sostenibili-
dad de las politicas publicas.

Ella es uno de los 12 consejeros de esta
instancia paritaria.

MIEF - MEF

En 2023, ACAFI participd en la Mesa de
Inclusion y Educacion Financiera (MIEF),
gue este ano incluyod entre otros temas un
acuerdo de colaboracion con Mujeres en
Finanzas (MEF).

Otra iniciativa en esta linea fue la participa-
cion en la octava version del Curso para
Periodistas del Mundo Financiero, organiza-
do por MIEF y el Centro de Estudios Finan-
cieros ESE Business School Universidad de
los Andes, y que contd con mas de 120 asis-
tentes.

Memoria ACAFI 2023

55

ACAF)
N—

Mesa organizada por Depésito Central de
Valores (DCV)

En octubre, ACAFI se integrd a un espacio
de conversacion con diferentes actores del
ecosistema de emprendimiento e inversion
para abordar las oportunidades de poten-
ciar este mercado.

El encuentro fue impulsado por el Deposito
Central de Valores (DCV), la Fundacion Chile
y Endeavor. En representacion de la Asocia-
cion, participd su gerenta general, Pilar
Concha.



ACAF)
N~

3. Relacién con otros gremios Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa)

Yy entidades Como asociado de la Sofofa, ACAFI participd
en distintas instancias convocadas por esta
entidad. Una de ellas tuvo lugar el 27 de
abril y consistié en un encuentro para cono-
cer el plan de trabajo de este organismo y
su funcionamiento durante 2023. Se evalua-
ron intereses comunes, de manera de agru-
par mejor las inquietudes de los distintos
gremios sectoriales y aunar fuerzas en ma-
teria de politicas publicas.

Confederacién de la Produccién y del
Comercio (CPC)

El 5 de abril, parte de la directiva de la ACAFI
-encabezada por su presidente, Luis Alberto
Letelier- junto a sus gerencias, se reunieron
con Ricardo Mewes y Fernando Alvear, pre-
sidente y gerente general de la Confedera-
cion de la Produccion y del Comercio (CPC),
respectivamente, para conversar sobre la
industria y sus perspectivas.

Asimismo, el 15 de junio integrantes del
directorio y administracion de ACAFI, se
reunieron con la nueva presidenta de la
Sofofa para el periodo 2023-2025, Rosario
Navarro, y el director de Politicas Publicas,
Rodrigo Mujica. En la oportunidad, se abor-
daron los principales temas de la industria,
su importancia para el crecimiento del pais
y mecanismos para promover la inversion.

Reunion con representantes del Fondo Monetario Ademas, durante 2023, hubo una activa parti-

Internacional. cipacion en el Consejo General de la Sofofa y
encuentros con los distintos gremios socios
para revisar el proceso constituyente.
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Camara Chilena de la Construccion

Para abordar la situacion del sector y el
papel de los fondos inmobiliarios en la
industria, el presidente de ACAFI, Luis Alber-
to Letelier; el director Francisco Herrera y la
gerenta general, Pilar Concha, conversaron
el 13 de julio con Juan Armando Vicuha y
Francisco Gazmuri, presidente y gerente
gremial de la CChC, respectivamente.

Luego, el 23 de agosto, se efectud una reu-
nion con Gabriel Benavente, presidente de
la Camara Chilena de la Construccion de
Valparaiso, para coordinar e impulsar inicia-
tivas en conjunto.

Camara de Comercio de Santiago

El presidente de ACAFI y |la presidenta de la
Camara de Comercio de Santiago, Maria
Teresa Vial, se reunieron con sus asociados
para conversar sobre los desafios de avan-
zar hacia un mercado mas sostenible. En el
evento, realizado el 23 de agosto, Governart
presentd el Estudio Anual 2023 Screening
NCG 461, para dar a conocer los resultados
de este analisis de las Memorias Anuales
2022.

Asociacion Latinoamericana de VC&PE
(LAVCA)

En febrero, ACAFI fue parte de una reunion
de coordinacion con LAVCA y con las asocia-
ciones de VC&PE de Colombia, Brasil, Chile,
Argentina, Paraguay, Uruguay, Peru vy
México.

Esimportante destacar que, en 2023, LAVCA

se integré al Programa de Colaboradores
ACAFI.
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Inacap

Como una forma de seguir aportando a la
educacion financiera y a la capacitacion en
la industria, ACAFI reafirmd durante 2023 su

compromiso con la casa de estudios Inacap.

En el marco de este trabajo colaborativo,
una de las primeras actividades del ano fue
la segunda sesion del Consejo Sectorial
Financiero (CSF) de Inacap, a la que asistio
el presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier,
junto con autoridades de la CMF, AACh,
ABIF, Banco Central, entre otras. En este
encuentro, realizado en marzo, se aborda-
ron las principales lineas de trabajo para
2023.
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Ademas, en septiembre, como reconocimien-
to a la labor realizada en los Ultimos anos,
Inacap premio a ACAFI en la categoria “Com-
promiso Técnico Profesional”. La distincion
fue entregada en la ceremonia “Emplea
Futuro", que reunid a distintas entidades a
nivel nacional que aportan a la formacion téc-
nico profesional y generan oportunidades de
empleo para los estudiantes de esta casa de
estudios.



4. Comentarios a normas
en consulta

Como parte del esfuerzo que realiza ACAFI
por promover una mejora continua en el
marco regulatorio de la industria, en 2023
envidé comentarios sobre normativas en
consulta a la Comision para el Mercado
Financiero (CMF).

Algunos de ellos son:

Comentarios sobre gestion de riesgos

El 14 de septiembre, ACAFI realizé comenta-
rios a la Norma sobre Gestion de Riesgo y
Gobierno Corporativo, y a la Norma sobre
Gestion de Riesgo Operacional.

Comentarios acerca de proyecto normati-
vo y oficio

Durante noviembre, la Asociacion envid un
documento con su mirada sobre la Consul-
ta "Proyecto Normativo: Regula el registro,
autorizacion y obligaciones de los prestado-

res de servicios financieros de la Ley Fintec".

Ademas, efectud comentarios respecto del
Oficio Ordinario N° 106.384, emitido por la
CMF sobre una observaciéon en relacion con
los contratos de comercializacion suscritos
con Corredores de Bolsa al amparo del arti-
culo 41 de la Ley N° 20.712. (la “LUF").
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Comentarios al Régimen de Inversion

El 8 de diciembre, ACAFI se pronuncio res-
pecto de la consulta realizada por la Super-
intendencia de Pensiones sobre diversos
temas, como modificaciones al actual Régi-
men de Inversion de los Fondos de Pensio-
nes (Régimen de Inversion).

Entre los principales objetivos que buscan
estos cambios se encuentran la autoriza-
cion de nuevas inversiones en categorias de
activos alternativos nacionales, incorporar
ciertas obligaciones de informacion, perfec-
cionar instrucciones, asi como también
regularizar y homologar determinados
plazos.



V.

Estados
Financieros







N
° [ 4 °
Estado de posicion financiera
al 31 de diciembre de 2023 y 2022
2023 2022 2023 2022
M$ M$ M$ M$
Disponible 55.437 95.401 Proveedores varios c/p 11.159 587
Clientes - - Honorarios por pagar - -
FFMM Corporativo 4 4.469 Depésito por devolver 2.701 2.701
Fondos por Rendir 1.827 1.855 Retenciones 2.410 2.193
Cuotas sociales por cobrar 60.670 27.474 Provisiones 42.876 33.691
Otras cuentas por cobrar - - 59.146 38.585
Anticipo Impuestos -
Impuesto Credito Fiscal 26.327 25.148 0 0
144.265 154.348
- - Aportes iniciales 7.538 7.538
Revalorizacion Cuotas Pagadas 2.273 2.273
- - Déficit / superavit acumulado 105.952 106.403
Déficit / superavit del ejercicio (30.644) (451)
144.265 154.348
85.119 115.763
144.265 154.348
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Santiago, abril 2024
Sefores

Miembros del Directorio
Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G.
Presente

Ref.: Informe de los Inspectores de Cuenta

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo cuadragésimo séptimo del Titulo VIII de los estatutos de la
Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversién (ACAFI) y considerando las normas
contenidas en el Boletin Técnico N° 63 del Colegio de Contadores de Chile A.G., hemos revisado,
entre otros, la siguiente documentacién correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2023:

¢ Estado de Posicion Financiera

¢ Estado de Actividades

¢ Flujo de Efectivo

e Conciliaciéon entre el Resultado Neto y el Flujo Neto Operacional

* Notas del Ejercicio

e Libro Mayor

¢ Andlisis de Cuenta

e Cartolas Bancarias

¢ Declaraciones de Impuestos

Ademds, se nos ha entregado oportunamente toda la informacién adicional que hemos solicitado.

Nuestra revisién nos entrega una base razonable, pero no absoluta para expresar que, en nuestra
opinidn, tanto los estados financieros presentados como la documentacién de respaldo revisada,
presentan razonablemente la situacidn financiera de la Asociacién Chilena de Administradoras de
Fondos de Inversién A.G. en todos sus aspectos significativos y nos dan una base segura como para
afirmar que el resultado del aiio 2023 corresponde al representado en dichos estados y que
cumplen con lo definido en sus Estatutos.

Andrés Karmelic Bascufidn Gonzalo Bettancourt Guglielmetti
SURA MBI Administradora General de Fondos S.A.
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