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Nos es grato presentarles la memoria de la Asociación 
Chilena de Administradoras de Fondos de Inversiones, ACAFI, 
que comprende el ejercicio 2017. Durante este periodo, 
presenciamos intensas discusiones políticas y económicas, 
producto principalmente del contexto electoral, y avances 
de las reformas estructurales impulsadas por el Gobierno 
de la Presidenta Michelle Bachelet, además de la discusión 
de una serie de proyectos de ley. 
La reforma previsional, la volatilidad de los mercados 
emergentes, el bajo crecimiento económico, las primeras 
bajas en la clasificación de la deuda soberana de Chile, la 
entrada en vigencia del nuevo régimen de inversiones para 
Fondos de Pensiones y la creación de la Comisión para 
el Mercado Financiero, fueron algunos de los hitos que 
visualizamos en la agenda de la industria financiera.
Pese a que la economía evidenció síntomas de 
desaceleración, las cifras demostraron que la industria 
de los fondos de inversión sigue avanzando por un buen 
camino. A diciembre de 2017, los activos administrados por 
fondos de inversión públicos alcanzaron un nuevo récord, 
llegando a US$ 25.070 millones, un 39% más que el año 
anterior. También se registraron incrementos en el número 
de fondos, totalizando 366 fondos de inversión fiscalizados 
por la CMF, 77 más que el año 2016. 
En cuanto a los aportes que ha hecho Corfo a la industria 
de Fondos de Inversión Privados, esta entidad comprometió 
recursos por USS 100,5 millones en 8 fondos nuevos. 
Estos números han demostrado la madurez que ha alcanzado 
la industria a lo largo del tiempo, con propuestas de trabajo 
orientadas a fortalecer el mercado de capitales y a la 
consolidación del liderazgo de Chile como plataforma de 
servicios financieros en Latinoamérica.
Nuestra Asociación también mostró signos de crecimiento, 
con la incorporación de dos nuevos asociados a diciembre, 
Ameris Capital y Quest Administradora General de Fondos. 
De esta manera, sumamos 36 miembros, que representan el 
92,1% de los activos administrados dentro de la industria de 
fondos de inversión públicos a diciembre de 2017. 

A ellos se sumó la incorporación de ocho colaboradores 
de la industria de Venture Capital, Alaya Capital Partners, 
Chile Ventures, Dadneos S.A., DevLabs, Fen Ventures, NXTP 
Labs, Ranco Capital y Scale Capital. Con mucho entusiasmo 
recibimos el ingreso de estos actores y confiamos en el 
gran aporte que serán para nuestra Asociación.

A través de comentarios a la normativa, reuniones con 
autoridades y actores del sector privado y participaciones 
en seminarios, aportamos con una visión técnica en esta 
materia, logrando igualar el tratamiento que da esta nueva 
normativa a la inversión directa en activos alternativos por 
medio de fondos de inversión. Esperamos que este trabajo 
se traduzca en un impulso importante para la industria 
de activos alternativos y, por ende, para la economía en 
general.
Por otra parte, nuestra Asociación - junto a otras entidades 
como la Bolsa de Comercio de Santiago, la Bolsa Electrónica 
y la Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos – 
participó activamente en la conformación del Comité de 
Acreditación de Conocimientos en el Mercado de Valores, 
cuyo objetivo es definir los lineamientos para el sistema 
de acreditación que comenzará a regir desde el 1 de julio 
de 2018, de acuerdo a lo establecido por la Norma emitida 
por la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) en 
septiembre de 2016.

 

En este contexto, realizamos diversas charlas y encuentros 
de interés para la industria, con la finalidad de abordar 
iniciativas relevantes de mercado, contingencia y regulación. 
Más adelante detallaremos algunas de ellas.

En 2017 continuamos trabajando en mejorar y desarrollar 
nuevos informes y reportes de interés. 

También hemos buscado ser un referente regional en esta 
materia.  
Uno de los proyectos más relevantes impulsados por esta 
Comisión, en conjunto con destacados abogados del sector, 
consistió en preparar un set de modelos de contratos 
estandarizados para materializar una inversión de Venture 
Capital. Consideramos que esto será una gran ayuda, desde 
lo legal, para el desarrollo de esta industria, haciendo que 
los procesos de inversión sean más eficientes, rápidos y con 
menos costos para inversionistas y emprendedores. 
También realizamos el primer “Encuentro Internacional: 
Inversión en Emprendimientos de Ciencia y Tecnología”, 
gracias a la alianza que concretamos con la Pontificia 
Universidad Católica de Chile. El evento logró reunir, por 
primera vez en un mismo lugar, a tres actores claves en este 
ecosistema: académicos, emprendedores e inversionistas 
privados. Durante 2018 esperamos profundizar esta relación 
para repetir este tipo de instancias de reuniones tripartitas.
Durante el transcurso del periodo, también fue clave la labor 
que realizamos con el sector público, transformándonos 
en un puente en la relación de nuestros asociados con las 
autoridades. En este sentido, seguiremos trabajando por un 
marco regulatorio acorde al desarrollo de la industria, del 
país y del mercado de capitales. Esperamos seguir aportando, 
con más fuerza y mayor dedicación, al desarrollo de esta 
industria en Chile.
Hemos sido testigos de importantes avances, pero al mismo 
tiempo estamos conscientes que tenemos desafíos hacia 
el futuro. Como Asociación seguiremos trabajando para 
que Chile siga siendo un destino seguro y confiable para 
inversionistas nacionales y extranjeros. Avanzaremos en 
temas de acreditación y autorregulación, con el propósito 
de cumplir con las normativas que entrarán en vigencia a 

mediados de 2018 y que, estamos convencidos, darán mayor 
solidez a esta industria y generarán mejores condiciones 
para el mercado nacional.
En esta línea, estamos confeccionando en conjunto con 
la Pontificia Universidad Católica de Chile un Código de 
Buenas Prácticas de Gobierno Corporativo, con el propósito 
de aportar al desarrollo profesional de la industria de 
administración de fondos de inversión y buscar que en ésta 
primen la transparencia y la integridad.
Agradecemos a nuestros asociados el constante apoyo que 
nos han brindado y los invitamos a seguir formando parte 
de este gran desafío que tenemos por delante. 

LUIS ALBERTO LETELIER HERRERA
PRESIDENTE ASOCIACIÓN CHILENA DE 

ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE INVERSIÓN A.G.
ACAFI

1. CARTA DEL PRESIDENTE

Otro de los temas prioritarios para esta 
Asociación, ha sido la entrega de mayor 
y mejor información para el mercado.

Durante el año 2017, ACAFI jugó un 
importante rol en el nuevo Régimen de 
Inversiones para los Fondos de Pensiones, 
que rige a partir del 1 de noviembre de 2017.  

Durante el último tiempo, hemos hecho un 
gran esfuerzo como Asociación por desarrollar 
y potenciar el crecimiento de la industria de 
Venture Capital y Private Equity a nivel nacional. 
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2. NUESTRA ASOCIACIÓN

La Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G. (ACAFI) es una entidad gremial que nace en 2005 
con el propósito de agrupar, bajo una misma voz, a las principales administradoras de fondos de inversión del país, con el 
objeto de - entre otras funciones - promover el desarrollo de la industria.

A diciembre de 2017, ACAFI está compuesta por 36 miembros asociados y 8 colaboradores ligados a la industria del Venture 
Capital. Estos agrupan a administradoras de fondos públicos del país y a un sector relevante de las administradoras de 
capital privado. 

En ACAFI, las administradoras generales de fondos ven representados sus intereses bajo una institución que promueve la 
racionalización, desarrollo de la industria y protección de las labores de administración de recursos de terceros.
Estos miembros se rigen bajo un estricto código de ética, el que es transversal para todos. A su vez, la Asociación procura 
realizar diversas actividades que permitan cooperar y fortalecer los gobiernos corporativos de cada uno de sus asociados.

ACAFI se ha dedicado a trabajar bajo sólidos principios, con el objeto de:

   Representar los intereses de nuestros asociados.

    Estrechar lazos con organizaciones pares nacionales y extranjeras, además de autoridades locales 

e internacionales relacionadas al mercado de capitales. 

   Establecer un parámetro común de buenas prácticas para todos nuestros asociados, aportando 

en la construcción de un entorno de negocios trasparente y autorregulado.

   Aportar información técnica y estadística actualizada sobre la industria local, y así ser una 

herramienta efectiva en el proceso de toma de decisiones.

   Cooperar con el desarrollo y profundización del mercado de capitales en Chile, a través de 

la participación en los procesos de elaboración de las distintas normativas, además de estudios 

técnicos, normativos y legales, que permitan un mayor desarrollo de la industria de fondos de 

inversión.

   Potenciar a Chile como plataforma de exportación de servicios financieros para la región.

   Promover el desarrollo de nuevas alternativas de inversión e instrumentos financieros de ahorro 

para el público, ampliando sus oportunidades de inversión.

    Fomentar la innovación y el emprendimiento a través del financiamiento de empresas y proyectos 

no tradicionales.

3. NUESTRO DIRECTORIO

La mesa directiva es renovada cada dos años, mediante un proceso eleccionario que se realiza en la Asamblea Ordinaria 
Anual de Asociados en la que participan todos los miembros de ACAFI.  En 2017 ésta fue reelegida de forma íntegra. Luis 
Alberto Letelier fue reelecto como Presidente, además, quedó conformada por Antonio Gil, como vicepresidente, y José 
Antonio Jiménez, como secretario general. 

Como directores se mantuvieron Eduardo Palacios (Cimenta), Enrique Ovalle (Independencia), Cristián Letelier (Credicorp 
Capital) y Hernán Martin (BTG Pactual Chile), e ingresaron como nuevos directores Felipe Swett (Asset Chile); Jaime 
Munita (Compass Group) y Cristóbal Silva (Fen Capital).

PRESIDENTE
Luis Alberto Letelier H.
Socio Barros y Errázuriz 
Abogados

SECRETARIO GENERAL
José Antonio Jiménez
Presidente y Socio Fundador 
Activa SpA

VICEPRESIDENTE
Antonio Gil
Socio y CEO de Moneda 
Asset Management
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DIRECTORES PAST PRESIDENTS

Fernando Tisné

Jaime de la Barra Antonio Cruz

Matías Eguiguren

Hernán Martin
Gerente General BTG 
Pactual Chile AGF

Cristián Letelier
Presidente Credicorp 
Capital Asset 
Management

Enrique Ovalle
Director Ejecutivo 
Independencia S.A.

Cristóbal Silva
Managing Partner/ 
CEO Fen Capital

Eduardo Palacios
Gerente Desarrollo e 
Inversiones Cimenta 
AGF

Jaime Munita
Country Head Chile 
Compass Group

Felipe Swett
Socio y Gerente 
General Asset Chile 
AGF
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De acuerdo a los estatutos establecidos por la Asociación existen tres tipos de Asociados: miembros activos, quienes 
tienen derecho a voz y voto en las Asambleas de Asociados; miembros adherentes, quienes tienen derecho a voz, pero no 
a voto en las Asambleas y; miembros honorarios, que son designados por invitación.

A diciembre de 2017, ACAFI está conformada por 36 administradoras de fondos, las que administran activos de fondos 
públicos por un total de US$23.090 millones fondos públicos, representando el 92,1% del total de activos administrados 
por la industria a diciembre de 2017. 

Durante 2017 dos administradoras ingresaron como socias de ACAFI: Ameris Capital y Quest Administradora General de 
Fondos. También ingresaron ocho colaboradores de la industria de Venture Capital: Alaya Capital Partners, Chile Ventures, 
Dadneos S.A., DevLabs, Fen Ventures, NXTP Labs, Ranco Capital y Scale Capital.

6. ASOCIADOS
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COLABORADORES VC

Alaya Capital Partners

DevLabs

Dadneos S.A.

Ranco Capital

Chile Ventures

Nxtp Labs

Fen Ventures

Scale Capital
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Con el objetivo de estrechar los lazos con autoridades relevantes para la 
Asociación y coordinar el funcionamiento y administración del gremio, en 
2015 se incorporó Pilar Concha como gerente general de ACAFI. 

Pilar es periodista UC con un Diplomado en marketing de la misma universidad. 
Con su ingreso, además de profundizar la relación con autoridades del 
sector, miembros de la industria y otros actores relevantes, se independiza la 
administración de la Asociación y se impulsan las iniciativas provenientes del 
directorio y de las distintas comisiones. 

Durante 2017 se creó el Departamento de Estudios de ACAFI, el cual es 
liderado por Victoria Salas, Ingeniera Comercial en Economía de la Pontificia 
Universidad Católica de Chile, con diplomado en Literatura y Civilización 
Francesa de La Sorbonne. Tiene una amplia experiencia en consultorías/
asesorías económicas y financieras, en áreas de inversiones, finanzas y 
emprendimiento propio. También se ha desempeñado en el mundo público 
como asesora externa de la Cámara de Diputados.

7. ADMINISTRACIÓN

Gerencia General
Pilar Concha

Departamento de Estudios Victoria Salas

Asesoría Contable  Juan Vergara

Asesoría Legal   Barros y Errázuriz Abogados

Comunicaciones  Factor C Comunicaciones 
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2. Fondos de inversión por tipo
El tipo de fondo que cuenta con el mayor monto de activos administrados a diciembre del 2017 es el de deuda (34,1% 
del total de fondos), alcanzando US$ 8.556 millones repartidos en 74 fondos, de los cuáles 17 iniciaron sus operaciones 
durante 2017. Esta categoría, creció en un 65,8% durante 2017 si se mide en dólares y 52,2% si se mide en pesos.  
El tipo de fondo que cuenta con el mayor número de fondos es capital privado con 116 (31,7% del número total de 
fondos), de los cuáles 33 empezaron a operar en el 2017. Esto es un 37,5% de los 88 fondos que se crearon en el año. En 
monto de activos alcanza un 19,1%.
El tipo de fondo que más creció en 2017, en cuanto a activos administrados, fue el mobiliarios mixto (70,6%) alcanzando 
US$ 719 millones en 17 fondos. Estos fondos combinan subyacentes de deuda y accionarios.

Aquellos fondos que combinan mayor crecimiento con fondos más grandes tanto en monto como en número, son 
los accionarios. Éstos son los segundos en crecimiento (68,3%) en 2017, los segundos en montos (MMUS$ 6.824) y los 
terceros en número de fondos (60).

1. Fondos de inversión públicos
A diciembre de 2017, los activos administrados por los fondos de inversión públicos en Chile ascendieron a US$ 25.070 
millones ($ 15.412 miles de millones). 
Al comparar la cifra con diciembre del 2004, cuando la industria manejaba activos por US$ 2.435 millones, vemos que la 
industria se ha multiplicado por 10 en los últimos 13 años. Este dinamismo se acelera a partir de la promulgación de la Ley 
Única de Fondos (LUF), en enero del 2014, ya que en este periodo la industria se ha multiplicado por 2,5 veces.
Entre diciembre del 2016 y diciembre del 2017, el incremento fue de US$ 7.040 millones (39%), fuertemente influido por 
el crecimiento en los activos existentes a diciembre de 2016, ya que los 88 fondos que iniciaron sus operaciones durante 
2017 sólo aportaron US$ 1.489 millones de esta cifra.

8. PANORAMA DE LA INDUSTRIA DE FONDOS DE INVERSIÓN

En cuanto a número de fondos, éstos llegaron a 366 fondos, un 26,6% más que 2016. Esta cifra se compone de 289 fondos 
vigentes a diciembre de 2016 más 88 fondos de inversión públicos que iniciaron sus operaciones durante 2017, menos 11 
fondos que dejaron de operar durante el año. Los fondos creados en 2017 representan un 24% de los fondos vigentes a 
diciembre del 2017. 

39% aumentaron los activos administrados durante 2017, 
medido en dólares

También participan en este mercado, los fondos inmobiliarios y los 
otros fondos.
De los dos anteriores, el tipo inmobiliario es el más grande, tanto 
en monto de activos administrados (MMUS$ 3.144) como en 
número de fondos (75). Su crecimiento durante 2017 fue de un 
20,3%, aumentando en 16 fondos. Participan en este mercado a 
diciembre de 2017, 22 administradoras. 
Le sigue en monto la categoría otros, donde se encuentran aquellos 
de infraestructura, energías renovables y todos aquellos que no 
correspondían a ninguna de las otras categorías. Su crecimiento 
durante 2017 fue de 37% y alcanzo los US$ 1.052 millones con 24 
fondos y donde participan 14 AGF.
Dentro del capital privado se encuentran los feeder funds, los 
que a través de estructuras locales permiten invertir en reputados 
fondos de private equity internacionales. Estos fondos alcanzan a 
US$ 3.376 millones distribuidos en 85 fondos.

Variación en % de diciembre 2017 respecto a 2016
En miles de millones de CLP  27,7%
En millones de US$   39,0%
En número de Fondos   26,6%

Fuente: ACAFI, en base a datos CMF y SP

Fuente: ACAFI, en base a datos CMF

Fuente: ACAFI, en base a datos CMF
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Cifras a diciembre 2017 por tipo de fondos
A continuación se presenta gráficamente un resumen de la industria a diciembre del 2017  donde se muestran las distintas 
categorías de fondos según la clasificación efectuada por ACAFI en junio 2017.

3) Aportantes de los fondos de inversión públicos
Estos conforman 2 tipos: los institucionales como Fondos de Pensiones y Compañías de Seguros de Vida y el llamado 
retail que incluye Family Offices, Corredores de Bolsa, Inversionistas extranjeros y otros inversionistas.
Los Fondos de Pensiones solían ser los más importantes (más del 65% en 2010)  pero han ido perdiendo participación (36% 
a diciembre de 2017), ya que los fondos de inversión han crecido fuertemente y este crecimiento ha sido captado por el 
retail.
Lo mismo ha sucedido con las Compañías de Seguros de Vida, las que pasaron de un 10,2% en diciembre del 2011 a un 4,7% 
en diciembre del 2017.

4) Fondos de inversión financiados por CORFO
Dentro de los fondos de inversión de capital privado existen dos categorías muy relevantes para la industria, que son el 
capital de riesgo y el capital privado de desarrollo, también llamado private equity. Estos fondos financian las etapas 
tempranas de los emprendimientos y por ello, cuentan con financiamiento iniciales de CORFO. Esta institución financia 
parcialmente a los fondos a través de las administradoras.
Hasta diciembre de 2016, CORFO tiene aprobadas líneas por US$ 653,5 millones, de los cuales ha desembolsado MMUS$ 
471,5 a 42 fondos los que a su vez han financiado a 239 empresas.

En total se han invertido US$ 657,2 millones, de los cuales US$ 185,7 millones se originan en el sector privado.
Durante 2017, CORFO aprobó líneas para financiar 8 fondos nuevos por US$ 100,5 millones, 4 más que en 2016. A la fecha 
no se han efectuado desembolsos ya que están en tramitación.

Fuente: ACAFI, en base a datos CMF y SP

Fuente: ACAFI, en base a datos Corfo

Fuente: ACAFI, en base a datos CMF y SP
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9. NUEVA CLASIFICACIÓN DE FONDOS

Considerando el gran crecimiento de la industria, durante 2017 se perfeccionó la clasificación de los 
fondos existentes, trabajo que ya se había hecho con los fondos mobiliarios en 2016. 

I. FONDOS DE INVERSIÓN MOBILIARIOS

FONDOS DE INVERSIÓN DE DEUDA: Fondos de inversión cuya política de inversiones, contenida en 
su reglamento interno, estipule que el objeto principal de inversión del fondo (al menos un 70%) sean 
instrumentos de deuda, de emisores nacionales o extranjeros. 

1. Fondos de inversión de deuda chilena: Fondos cuya política de inversiones estipule en su reglamento 
interno que el objeto principal de inversión del fondo (al menos un 70%) sean instrumentos de deuda de 
emisores nacionales.

 a. Fondos de inversión de deuda chilena corporativa: Fondos cuya política de inversiones 
estipule en su reglamento interno que el objeto principal de inversión del fondo (al menos un 70%) sean 
instrumentos de deuda de emisores nacionales corporativos. 

 b. Fondos de inversión de deuda chilena otros: Fondos cuya política de inversiones estipule en su 
reglamento interno que el objeto principal de inversión del fondo (al menos un 70%) sean instrumentos 
de deuda de emisores nacionales distintos a bonos corporativos.

2. Fondos de inversión de deuda latam: Fondos cuya política de inversiones estipule en su reglamento 
interno que el objeto principal de inversión (al menos un 70%) del fondo sean instrumentos de deuda de 
emisores latinoamericanos.

 a. Fondos de inversión de deuda latam corporativa USD: Fondos cuya política de inversiones 
estipule en su reglamento interno que el objeto principal de inversión del fondo (al menos un 70%) sean 
instrumentos de deuda de emisores corporativos latinoamericanos denominados en dólares. 

 b. Fondos de Inversión de ceuda latam otros: Fondos cuya política de inversiones estipule en su 
reglamento interno que el objeto principal de inversión del fondo (al menos un 70%) sean instrumentos 
de deuda de emisores latinoamericanos distintos a corporativos en dólares. 

3. Fondos de inversión de deuda global: Fondos cuya política de inversiones estipule en su reglamento 
interno que el objeto principal de inversión (al menos un 70%) del fondo sean instrumentos de deuda 
emitidos fuera de Latinoamérica.

FONDOS DE INVERSIÓN ACCIONARIOS: Fondos de inversión 
cuya política de inversiones, contenida en su reglamento interno, 
estipule que el objeto principal de inversión del fondo (al menos un 
70%) sean acciones, de emisores nacionales o extranjeros: 

1. Fondos de inversión de acciones chilenas: Fondos de inversión 
cuya política de inversiones estipule en su reglamento interno que 
el objeto principal de inversión (al menos un 70%) del fondo sean 
acciones de emisores nacionales. 

2. Fondos de inversión de acciones latam: Fondos de inversión cuya 
política de inversiones estipule en su reglamento interno que el objeto 
principal de inversión del fondo (al menos un 70%) sean acciones de 
emisores latinoamericanos (sin un país específico).

3. Fondos de inversión de acciones país: Fondos de inversión cuya 
política de inversiones estipule en su reglamento interno que el 
objeto principal de inversión del fondo (al menos un 70%) sean 
acciones emitidas en un único país, distinto de Chile (puede incluir 
otros países Latam). 

4. Fondos de inversión de acciones otros: Fondos de inversión cuya 
política de inversiones estipule en su reglamento interno que el 
objeto principal de inversión (al menos un 70%) del fondo sean 
acciones emitidas en alguna región distinta a Latam o fondos de 
carácter global.

FONDOS DE INVERSIÓN MIXTO: Fondos que combinan inversiones 
en instrumentos de deuda e inversiones en acciones con el propósito de 
equilibrar dos objetivos: la preservación de capital y la capitalización. 

1. Fondos de inversión mixto balanceado: Combinan inversiones en 
instrumentos de deuda e inversiones en acciones. 

2. Fondos de inversión mixto retorno absoluto: Fondos cuya política 
de inversiones estipule que el objeto principal de inversión del fondo 
sea obtener una rentabilidad objetivo poco correlacionada con los 
mercados y dentro de un rango de volatilidad esperada, a través de 
la inversión en instrumentos de renta fija, acciones y derivados. 
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II. FONDOS DE INVERSIÓN INMOBILIARIOS

FONDOS DE INVERSIÓN INMOBILIARIOS: Fondos de inversión cuya política de inversiones, contenida en su reglamento 
interno, estipule que el objeto principal de inversión del fondo esté orientado al sector inmobiliario. 

1. Fondos de inversión inmobiliario — rentas: Fondos cuya política de inversiones estipule que el objeto principal de 
inversión del fondo sea invertir indirectamente en bienes raíces construidos o por construir para el arriendo. 

2. Fondos de inversión inmobiliario — desarrollo: Fondos cuya política de inversiones estipule que el objeto principal de 
inversión del fondo sea invertir en el desarrollo y construcción de proyectos inmobiliarios para la venta.

3. Fondos de inversión inmobiliario — plusvalía: Fondos cuya política de inversiones estipule que el objeto principal de 
inversión del fondo sea invertir prioritariamente en bienes raíces que espera una ganancia futura en plusvalía.

4. Fondos de inversión inmobiliario — mixto: Fondos cuya política de inversiones estipule que el objeto principal de 
inversión del fondo sea invertir en alguna combinación de las anteriores.

III. FONDOS DE INVERSIÓN DE CAPITAL PRIVADO

FONDOS DE INVERSIÓN DE CAPITAL PRIVADO: Fondos de inversión cuya política de inversiones, contenida en su 
reglamento interno, estipule que el objeto principal de inversión sea tomar participaciones accionarias en empresas 
cerradas para financiar su crecimiento. 

1. Fondos de inversión de capital privado — riesgo (venture capital): Fondos cuya política de inversiones estipule que el 
objeto principal de inversión del fondo sea invertir principalmente en empresas desde su creación. 

2. Fondos de inversión de capital privado — desarrollo (private equity): Fondos cuya política de inversiones estipule que el 
objeto principal de inversión del fondo sea invertir en empresas ya lanzadas. 

 a) Feeder funds de private equity: Los feeder funds, los podemos identificar como un fondo que en su naturaleza 
busca la selectividad, es decir se constituye con el objeto de invertir en forma principal en un fondo específico. Es así 
como estos fondos han tenido un gran desarrollo y tienen por objetivo invertir en fondos de importantes administradoras 
internacionales.

 Los feeder funds se presentan como una buena oportunidad para muchos inversionistas, los que a través de 
estructuras locales permiten obtener exposición a reputados fondos internacionales, a los que no pueden acceder 
directamente, ya sea por limitaciones de regulación o de montos mínimos de inversión no podrían hacerlo directamente. 

3. Fondos de inversión de capital privado — deuda privada: Los fondos de deuda privada están enfocados en financiar a 
empresas de mediana capitalización y de rápido crecimiento o bien personas en base a sus bienes (vivienda, consumo, 
vehículos, entre otros.) o situaciones de financiamiento que sean complementarias al mercado de capitales más tradicional.
Estas empresas generalmente no tienen acceso a financiamiento a través de una oferta pública, como aumentos de 
capital o emisión de bonos. 

Los inversionistas de fondos de deuda privada se benefician de diferentes componentes de retorno, que pueden incluir 
elementos de renta variable además de una atractiva tasa de interés.
 
La deuda privada comprende varias formas de financiamiento que provienen principalmente de inversionistas institucionales 
tales como fondos de inversión y compañías de seguros, pero no de bancos. En contraste con los bonos corporativos que 
cotizan en Bolsa, los instrumentos de Deuda Privada son generalmente ilíquidos y no transan regularmente en mercados 
públicos.
 
 a) Feeder funds de deuda privada: Los feeder funds los podemos identificar como un fondo que en su naturaleza 
busca la selectividad, es decir se constituye con el objeto de invertir en forma principal en un fondo específico. Es así 
como estos fondos han tenido un gran desarrollo y tienen por objetivo invertir en fondos de importantes administradoras 
internacionales.

 Los feeder funds se presentan como una buena oportunidad para muchos inversionistas, los que a través de 
estructuras locales permiten obtener exposición a reputados fondos internacionales, a los que no pueden acceder 
directamente, ya sea por limitaciones de regulación o de montos mínimos de inversión, no podrían hacerlo directamente. 

4. Fondos de inversión de capital privado — fondo de fondos: Fondos cuya política de inversiones estipule que el objeto 
principal de inversión del fondo sea invertir en cuotas de otros fondos.

 a) Feeder funds de fondo de fondos: Los feeder funds los podemos identificar como un fondo que en su naturaleza 
busca la selectividad, es decir se constituye con el objeto de invertir en forma principal en un fondo específico. Es así 
como estos fondos han tenido un gran desarrollo y tienen por objetivo invertir en fondos de importantes administradoras 
internacionales.

 Los feeder funds se presentan como una buena oportunidad para muchos inversionistas, los que a través de 
estructuras locales permiten obtener exposición a reputados fondos internacionales, a los que no pueden acceder 
directamente, ya sea por limitaciones de regulación o de montos mínimos de inversión no podrían hacerlo directamente. 

5. Fondos de inversión de capital privado — mixto: Fondos cuya política de inversiones estipule que el objeto principal de 
inversión del fondo sea invertir en algunas de las situaciones anteriores.

6. Fondos de inversión de capital privado — otros: Fondos cuya política de inversiones estipule que el objeto de inversión 
del fondo no califica en alguna de las categorías anteriores o se refiere a situaciones especiales.

 a) Feeder funds de otros fondos: Los feeder funds los podemos identificar como un fondo que en su naturaleza 
busca la selectividad, es decir se constituye con el objeto de invertir en forma principal en un fondo específico. Es así 
como estos fondos han tenido un gran desarrollo y tienen por objetivo invertir en fondos de importantes administradoras 
internacionales.
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Los Feeder Funds se presentan como una buena oportunidad para muchos inversionistas, los que a través de estructuras 
locales permiten obtener exposición a reputados fondos internacionales, a los que no pueden acceder directamente, ya 
sea por limitaciones de regulación o de montos mínimos de inversión no podrían hacerlo directamente. 

IV. OTROS FONDOS DE INVERSIÓN

1. Fondos de Inversión en Infraestructura: Fondos cuya política de inversiones estipule que el objeto principal de inversión 
del fondo sea invertir en el desarrollo de infraestructuras tales como camineras, portuarias, aeroportuarias, carcelarias, 
etc. 

2. Fondos de Inversión En Energía y Recursos Naturales: Fondos cuya política de inversiones estipule que el objeto 
principal de inversión del fondo sea invertir en el sector energía y recursos naturales. 

3. Otros Fondos: Fondos cuya política de inversiones estipule que el objeto principal de inversión del fondo no califica en 
alguna de las categorías anteriores.
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10. COMISIONES DE TRABAJO

Comisión de Trabajo Mobiliaria

Presidida por el vicepresidente de ACAFI, Antonio Gil 
Nievas (Moneda Asset Management), tiene por objeto 
desarrollar propuestas proactivas al Gobierno en materias 
que competen al Mercado de Capitales. 
Durante 2017 sus principales hitos fueron: 
- Llevar a cabo las conversaciones con autoridades de 
la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Comercio 
Electrónica y Asociación de Fondos Mutuos, entre otros 
actores del sector financiero, para realizar un trabajo 
coordinado en materia de Autorregulación Financiera. En 
este contexto, se envió una carta a la Comisión para el 
Mercado Financiero (CMF), dando cuenta de los motivos y 
la necesidad para implementar esta autorregulación.
- Trabajo y coordinación con otras entidades de la industria 
financiera - Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de 
Comercio Electrónica y Asociación de Fondos Mutuos - 
para abordar el proceso de acreditación del Mercado de 
Valores.
- Plataforma de fondos vigentes disponible en el sitio 
web de ACAFI, con el propósito de poner a disposición 
la información actualizada de los fondos de inversión 
vigentes.
- Trabajo en conjunto con la Bolsa de Comercio de Santiago 
(BCS) para mejorar la transacción de las cuotas de fondos 
de inversión a través de la plataforma perteneciente a 
la BCS. Para ello, se conformó una cartera especial que 
permitirá transar estos instrumentos.
-Trabajo en conjunto con la Universidad Católica de Chile 
para elaborar un código de buenas prácticas para la industria 
de los fondos de inversión.

Comisión de Trabajo Inmobiliaria

Tiene como objetivo desarrollar y trabajar en distintas 
iniciativas relacionadas a los fondos de inversión 
inmobiliarios. 
Esta comisión, que es presidida por el director de ACAFI, 
Eduardo Palacios (Cimenta), tuvo como hitos durante el 
2017: 
- Junto con CBRE lanzó el primer Reporte Inmobiliario 
2017-2018, que tiene como finalidad exponer una 
completa radiografía de la industria de fondos de inversión 
Inmobiliarios, su estado de situación y beneficios. El informe 
destacó que a septiembre del 2017, la industria cuenta con 
US$ 2.783 millones en activos administrados, repartidos 
en 68 fondos y manejados por 23 administradoras, cifra 
que más que triplicó a los US$ 825 millones en montos 
administrados en 2004.  
- En conjunto con Fitch Ratings presentó el Panorama de 
Fondos de Rentas Inmobiliarias. Los informes presentados 
en mayo, con cifras a diciembre 2016, y en noviembre de 
2017, con cifras al primer semestre de ese año, permitieron 
a los actores del mercado de capitales informarse sobre 
las principales características de este tipo de instrumento 
y su rendimiento. 
Las cifras al primer semestre de 2017, dieron cuenta que el 
beneficio de fondos chilenos de renta inmobiliaria promedia 
10% en cinco años.

Comisión de Trabajo Venture Capital & Private Equity

Esta comisión busca potenciar el desarrollo de la industria 
de capital de riesgo y capital privado en el país. Está 
presidida por los directores de ACAFI, José Antonio Jiménez 
(Activa SpA) y Cristóbal Silva (Fen Capital).
Durante 2017 destacó:

ACAFI cuenta con una serie de comisiones de trabajo internas, cuya finalidad es complementar y enriquecer los esfuerzos 
por promover un adecuado clima de negocios e inversión en el país.
Estas instancias están organizadas de acuerdo a las distintas clases de activos que administran los fondos de inversión 
y que permiten desarrollar proyectos que la Asociación busca impulsar. También son una fuente valiosa no solo para 
transmitir información al interior de la Asociación, sino también para que todos los asociados puedan participar de ACAFI.

- Elaboración del reporte de Venture Capital & Private 
Equity 2016- 2017, junto a la empresa de consultoría EY 
(ex Enrst & Young), que permite entregar a los actores de 
la industria un resumen sobre las principales cifras de los 
fondos de Venture Capital, Private Equity y fondos de 
fondos del país. 
- Durante 2017 esta comisión de trabajo lanzó un proyecto 
que propone la estandarización de documentos legales, 
como una forma de ayudar a la industria para que los 
procesos de acceso a financiamiento sean más eficientes. 
El trabajo tomó cerca de un año y estuvo liderado por un 
comité editorial integrado por Matías Zegers, Andrés Egaña 
y Andrés Jara. Además, contó con la colaboración de 18 
estudios de abogados y asesores legales especializados en 
este sector.
- En conjunto con la Pontificia Universidad Católica de Chile 
se realizó el primer “Encuentro Internacional: Inversión en 
Ciencia y Tecnología”, evento que por primera vez reunió 
a tres actores claves del ecosistema – emprendedores, 
académicos e inversionistas- para abordar temas de 
inversión en emprendimientos de Ciencia y Tecnología. 
Como se mencionó anteriormente, esperamos que en 2018 
podamos profundizar nuestra alianza para desarrollar este 
tipo de actividades que incentivan el desarrollo de esta 
industria.
- Reuniones con Corfo para abordar diversas medidas 
que permitan el desarrollo y crecimiento de la industria. 
Además, se hizo entrega del Informe en Derecho, 
preparado por Guerrero Olivos, en relación a la liquidación 
de fondos Corfo. Estos encuentros fueron relevantes 
para la elaboración del proyecto de ley miscelánea para 
impulsar la inversión, ya que uno de sus ejes se encuentra 
en el impulso al capital de riesgo, con medidas que como 
ACAFI, siempre hemos promovido. 
- Durante 2017, el director de ACAFI y presidente de la 

Subcomisión de Venture Capital, Cristóbal Silva, impulsó un 
proyecto que buscaba ampliar la Ley de Incentivo Tributario 
a la I+D (Investigación y Desarrollo) y que consiste en 
extender los beneficios tributarios a las empresas en 
Chile que desarrollan nuevas tecnologías y productos 
innovadores y sean adquiridas por terceros. La medida tuvo 
una positiva recepción, al ser incluida en el programa de 
Gobierno del candidato electo, Sebastián Piñera.
- Cristóbal Silva, director de ACAFI y uno de los presidentes 
de esta Comisión, asistió como invitado al “Primer Foro 
Argentino de Inversiones”, que se realizó el 29 de noviembre 
en la Ciudad de Buenos Aires y cuyo objetivo fue reunir 
a los principales referentes del sector para discutir las 
oportunidades de desarrollo de la industria de private 
equity y venture capital a nivel local, regional y global.

Comités Específicos

En 2016 se crearon dos nuevas comisiones –Legal y 
Regulatoria-, las cuales tienen como objetivo profundizar 
y discutir materias normativas y de compliance, a fin 
de aunar los intereses de los fondos de inversión y así 
seguir desarrollando y potenciando la industria de fondos 
nacional.
- Comité Legal: presidido por el presidente de la Asociación, 
Luis Alberto Letelier, reúne a los asesores legales, tanto 
internos como externos, de las distintas administradoras. 
Su objetivo es discutir materias legales asociadas a la 
industria.
- Comité de Cumplimiento: presidido por el vicepresidente 
de la Asociación, Antonio Gil, convoca a los encargados 
de cumplimiento de las distintas administradoras. En 
esta instancia se revisan las distintas normas vigentes, 
buscando la mejor manera de aplicarlas en las distintas 
administradoras.
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11. PROYECTOS DE DIFUSIÓN DE LA ASOCIACIÓN

Anualmente, ACAFI genera estudios que permiten conocer las distintas cifras y el estado de la industria, así como 
también esbozar los desafíos y oportunidades que enfrentan los fondos de inversión en Chile.
Entre las publicaciones realizadas por la Asociación se encuentran el Anuario de Fondos de Inversión, documento que 
recopila las principales cifras de la industria, y los Catastros de Fondos de Inversión trimestrales, que incluyen información 
específica sobre las estadísticas de las distintas categorías y subcategorías de los fondos.

Reporte de VC&PE Chile 2016-2017

Este estudio se elabora desde el año 2010. Su objetivo 
principal es presentar el estado y los avances en el 
desarrollo de la industria de Venture Capital, Private 
Equity y Fondos de Fondos en el país. Además, plantea los 
desafíos futuros a abordar, con la finalidad de contribuir 
al crecimiento económico y a la generación de empleo en 
el país.

Desde 2014 cuenta con el apoyo de EY (ex Ernst & Young), 
gracias a la alianza generada entre ACAFI y la consultora.
En su sexta edición destacó que, al cierre de 2016, la 
industria de fondos de inversión de VC&PE en Chile maneja 
un monto total de inversiones de US$ 5.114 millones, con 
un total de 113 fondos de inversión. Al desglosar estas 
cifras, la industria de Venture Capital (VC) cuenta con 
tamaño de inversiones valorizadas en US$ 484 millones 
y agrupa a 38 fondos con un tamaño promedio por 
fondo de aproximadamente US$ 12,7 millones. En tanto, 
el Private Equity cuenta con un total de 36 fondos y 
montos invertidos por US$ 2.415 millones, para un tamaño 
promedio de US$ 67,1 millones por fondo. Finalmente, los 
Fondos de Fondos corresponden a 22 fondos y un monto 
agregado de US$ 1.137 millones.

Reporte Inmobiliario 2017-2018

ACAFI y CBRE lanzaron el primer Reporte Inmobiliario, que 
tiene como finalidad exponer una completa radiografía de 
la industria de fondos de inversión inmobiliarios, su estado 
de situación y beneficios. Además, incluye las perspectivas 
de la industria para 2018.

En esta primera versión resalta que a septiembre del 2017, 
la industria cuenta con US$ 2.783 millones en activos 
administrados, repartidos en 68 fondos y manejados 
por 23 administradoras, cifra que más que triplicó a 
los US$ 825 millones en montos administrados en 2004. 
Además se destaca que el volumen total de activos 
administrados por los fondos de inversión inmobiliarios en 
UF ha crecido en un 8,4% promedio anual desde el año 
2006.
El informe también incluye la visión de actores relevantes 
-asociados a ACAFI – respecto a las perspectivas de la 
industria de fondos de inversión inmobiliarios para 2018 
y los años siguientes. Según el reporte, se espera que 
los montos de inversión totales en fondos de inversión 
inmobiliarios aumenten durante el 2018 en más de un 10% 
respecto a la inversión realizada el 2017. 

Anuario de Fondos de Inversión

La Asociación Chilena de Administradoras de Fondos 
de Inversión presentó, por octavo año consecutivo, el 
“Anuario de Fondos de Inversión 2016”. Este documento es 
elaborado por la Asociación y busca entregar información 
comercial y financiera de todos los fondos públicos 
administrados por las empresas asociadas al gremio y 
fondos privados con financiamiento CORFO 
Este informe fue distribuido a los distintos actores que 
participan en la industria, como los ministerios de Hacienda 
y Economía, CORFO, representantes de compañías de 
seguros, AFP, family office, multi family office, think tanks, 
asociaciones gremiales y medios de comunicación, entre 
otros.

Catastros de Fondos de Inversión 

Desde el año 2008 se emite trimestralmente el Catastro 
de Fondos de Inversión, documento que tiene como objetivo 
recopilar las principales cifras de la industria nacional, 
entregadas por la Superintendencia de Valores y Seguros 
(SVS) y la Bolsa de Comercio de Santiago. De esta manera, 
los asociados pueden contar con datos fundamentales de 
la industria como los montos administrados - agregados y 
por administradora -, la clasificación de éstos y el número 
de fondos de inversión, entre otros.
Además de las estadísticas, se publica un resumen 
ejecutivo con los aspectos más relevantes de las cifras 
trimestrales. Este informe se envía a todos los asociados 
y se publica en el sitio web para que esté a disposición del 
público en general. 
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Panorama de Fondos de Rentas Inmobiliarias

Este informe se realizó en conjunto con la clasificadora de 
riesgo internacional Fitch Ratings y tiene como finalidad 
entregar cifras agregadas de la industria, así como también 
a nivel individual, respecto de cada fondo que participa en 
este segmento.

A través de esta radiografía, el mercado puede informarse 
de manera transparente y oportuna acerca del rendimiento 
de estos fondos de inversión, sirviendo como una muy útil 
herramienta a la hora de tomar decisiones de inversión. 
Lo anterior, es de vital importancia dado el relevante 
crecimiento que han mostrado este tipo de fondos como 
alternativa de inversión, proporcionando una opción de 
ahorro/inversión con características únicas en cuanto a 
consideración de riesgo retorno y renta permanente.

En mayo de 2017 se dieron a conocer las cifras de la 
industria en 2016, que revelaron que los ingresos se 
situaron cerca de los US$ 90 mil millones, logrando un 
alza de 9% respecto a 2015. Esto, por el incremento en 
la colocación de superficie disponible y el crecimiento 
orgánico de los fondos.

En tanto, en noviembre se divulgaron las cifras al primer 
semestre de ese año, que dieron cuenta que en los últimos 
12 meses, a junio de 2017, el grupo de fondos analizados 
en este reporte registró un nivel de ingresos por arriendo 
cercano a $90 mil millones, superior a los casi $ 70 mil 
millones de junio de 2016. En tanto, la tasa de dividendo 
en relación con el capital aportado fue de 5,1%, en el cual 
se repartieron cerca de $45.000 millones.

Estandarización de documentos legales

Como una herramienta para que el mercado de Venture 
Capital se potencie en el país, la Asociación Chilena de 
Administradoras de Fondos de Inversión (ACAFI), puso 
a disposición de toda la industria documentos legales 
estandarizados.

Luego de un año de trabajo, por primera vez en Chile, y en 
la región, el gremio logró reunir alrededor de 20 actores 
de la industria, entre estudios de abogados y asesores 
legales para, en conjunto, elaborar un pool de documentos 
que tiene como objetivo ayudar a los emprendedores 
al momento de atraer capital y comunicarse con los 
inversionistas.

Para la elaboración de estos documentos se tomó el 
ejemplo de Estados Unidos -país que cuenta con este 
sistema hace más de 15 años- y se aterrizó a la realidad 
chilena, de manera que estos sean accesibles para todos 
los actores de esta industria.

Son seis los documentos que estarán disponibles en el sitio 
web de ACAFI: Modelo KISS; Modelo Mutuo Convertible; 
Modelo SAFE Acciones Ordinarias; Modelo SAFE Acciones 
Preferentes; Pacto de Accionistas y Term Sheet.

Newsletter Actividades ACAFI

De forma mensual, la Asociación Chilena de Administradoras 
de Fondos de Inversión, publica un boletín que busca 
mantener informados a los asociados de ACAFI sobre las 
principales actividades e iniciativas que impulsa el gremio. 
Normativas que atañen a la industria – y la colaboración 
de ACAFI en ellas-, seminarios y eventos son algunos de 
los temas que forman parte del contenido.

Este newsletter es enviado por correo electrónico a todos 
nuestros asociados y también está disponible en el sitio 
web de la asociación www.acafi.cl.

Nueva herramienta web

Con la finalidad de entregar más información sobre los 
fondos a los asociados de ACAFI y al mercado en general, 
la Asociación decidió incorporar una nueva herramienta en 
su plataforma online: un buscador que permite acceder a 
data actualizada de los fondos de inversión vigentes a la 
fecha.
Entre los datos más relevantes es posible encontrar: RUN, 
Ticker, ISIN, Dividendos, Monedas, y Reglamentos Internos 
de cada uno de los fondos, entre otra información de 
interés.
Durante 2018 se continuará trabajando para potenciar y 
perfeccionar esta herramienta.
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12. SEMINARIOS Y EVENTOS

Exposición sobre beneficios de activos alternativos y 
de gestores especializados en sistema de pensiones

El presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier, y los 
directores Antonio Gil y Jaime Martí, expusieron sobre el 
rol de la Asociación en el debate de la reforma al Sistema 
de Pensiones.
En el encuentro, que contó con la presencia de 
representantes de las distintas administradoras que 
componen el gremio, se precisó sobre los beneficios 
que traen los gestores especializados en el manejo de 
activos para la rentabilidad del sistema de pensiones, y 
que finalmente implica una mejor pensión para todos los 
afiliados del sistema.
También destacaron la importancia de aumentar la 
participación de activos alternativos en la cartera de 
inversión de los Fondos de Pensiones, ya que eso traerá 
mayores retornos al sistema. 

Exposición sobre la industria de fondos de inversión

El presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier, realizó 
una exhaustiva presentación ante ejecutivos de la 
administradora general de fondos Itaú-Corpbanca sobre 
la industria de fondos de inversión.
A lo largo de su exposición, Letelier abarcó los principales 

objetivos perseguidos por la industria con la Ley Única de 
Fondos (LUF), el crecimiento de la industria experimentado 
post aprobación de LUF, los beneficios relacionados con 
inversión en activos alternativos, el impulso que podría 
darse a través de la Ley de Productividad, y los desafíos 
de la industria para los próximos años.

Charla informativa sobre declaraciones juradas y 
registros tributarios

Los socios de KPMG, Alberto Cuevas y Pedro Castro, 
Junto a la managing director del área de Tax Compliance 
de la firma consultora, Gloria Mardones, expusieron ante 
representantes de las distintas administradoras sobre las 
declaraciones juradas que las AGFs deben realizar para 
el proceso de operación renta correspondiente al año 
en curso, además de tratar sobre los nuevos registros y 
controles establecidos por la reforma tributaria luego de 
modificarse la Ley Única de Fondos, a contar del 1° de 
enero de 2017.

A continuación se detallan, de manera cronológica, los principales eventos organizados por nuestra Asociación. También 
se incluyen aquellos en donde tuvimos una participación importante.

Asamblea Anual ACAFI 2017 

Durante el 2017 tuvo lugar la Décimo Segunda Asamblea 
Ordinaria de Asociados de la Asociación Chilena de 
Administradoras de Fondos de Inversión (ACAFI), instancia 
donde la mesa directiva del gremio fue reelegida por un 
nuevo período.
En la Asamblea se estableció que uno de los principales 
objetivos para 2017, sería promover activamente el Venture 
Capital. Es por ello, que los asociados decidieron invitar 
como nuevo director y como presidente de la comisión de 
Venture Capital y Private Equity a Cristóbal Silva Bengolea 
de FEN Capital, experto en fondos de Venture Capital y 
con una importante trayectoria en esta industria.

Encuentro anual Endeavor

Por primera vez, Endeavor Chile decidió invitar a su 13° 
Encuentro Anual de Emprendedores, a entidades externas 
relacionadas al ecosistema del emprendimiento. El evento 
se llevó a cabo a fines de abril en el Crucero Australis en 
Punta Arenas, Región de Magallanes.
En esta especial categoría, la Asociación Chilena de 
Administradoras de Fondos de Inversión (ACAFI), fue una 
de las convocadas, siendo representada por dos de sus 
Directores, José Antonio Jiménez y Cristóbal Silva, quienes 
además presiden la Comisión de VC&PE de la Asociación.
La jornada, que contó con la presencia de más de 140 
emprendedores y directores de todo Chile -miembros de 
la red de Endeavor- sirvió como un espacio de reflexión 
en torno al impacto del emprendimiento en el desarrollo 
del país y en la transformación de su economía, así como 
también fue una instancia de intercambio de experiencias 
y conocimiento.

Convención de Finanzas y Mercado de Capitales en 
Perú

En el marco de la XIII Convención de Finanzas y Mercado 
de Capitales - que se llevó a cabo el pasado 24 y 25 de 
mayo en Lima, Perú - el Presidente de ACAFI, Luis Alberto 
Letelier, expuso sobre la evolución de la industria de 
Private Equity en Chile. 
En su presentación Letelier abarcó el crecimiento de la 
industria de fondos de inversión post aprobación de la Ley 
Única de Fondos (LUF), cuál es la realidad de la inversión 
de los Fondos de Pensiones en activos alternativos - en 
específico Private Equity - en países desarrollados y los 
desafíos de la industria para los próximos años.

Charla informativa sobre Acreditación de 
Conocimiento en el Mercado de Valores 

ACAFI realizó un desayuno informativo sobre el Sistema de 
Acreditación de Conocimientos en el Mercado de Valores, 
que comenzará a regir el 1 de julio de 2018, de acuerdo a 
lo establecido por la Norma de Carácter General N° 412 
que emitió la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) 
en septiembre de 2016.
En la ocasión Jaime March —consultor de empresas 
del mercado de capitales que ha liderado el diseño 
e implementación del Sistema de Acreditación de 
Conocimientos para Intermediarios de Valores y 
actualmente el Sistema de Acreditación de Conocimientos 
en el Mercado de Valores—, expuso ante representantes 
de las distintas administradoras socias de ACAFI, los 
aspectos generales y específicos de la normativa y su 
reglamento. Además, detallo la forma en cómo las AGF 
deben prepararse para comenzar a trabajar en el sistema 
de acreditación de conocimientos.
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Participación en Chile Day, Londres 2017

En el marco de una nueva edición del Chile Day en Londres, 
la Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de 
Inversión (ACAFI) - representada por su presidente, Luis 
Alberto Letelier, y por el director de ACAFI y presidente 
de Credicorp Capital Asset Management, Cristián Letelier 
-,  organizó en conjunto con Inbest el panel “Opportunities 
in the Chilean Real Estate Market”, en el cual se expuso la 
situación del mercado inmobiliario chileno y la industria de 
fondos de inversión especializada en este tipo de activos.
La instancia también contó con la participación del director 
de Inbest Chile, Ignacio Álvarez; el CEO de CBRE Chile, 
Nicolás Cox; el CEO de Patio Comercial, Pablo Manríquez; 
y el Head of Business Development GLL Partners, Friedrich 
von Carlowitz.

Encuentro con Paul Smith, CEO de CFA Institute

La Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de 
Inversión (ACAFI) invitó a sus Asociados a un encuentro 
con el CEO de CFA Institute, Paul Smith, y con la directiva 
de CFA Society Chile.

El foco de la conversación se centró en los principios 
de la ética y transparencia como pilares de la industria 
financiera, además se habló sobre buenas prácticas 
globales y los desafíos locales, materias definidas como 
los principales objetivos de ACAFI para el año 2017.

Encuentro 3xi

El presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier, participó 
en el cuarto encuentro “3xi: Inspirarnos, Incluirnos, 
Innovarnos”, iniciativa convocada por la Confederación de 
la Producción y del Comercio (CPC), en conjunto con la 
Asociación de Emprendedores de Chile (Asech), Sistemas 
B, la Comunidad de Organizaciones Solidarias y el Centro 
de Innovación de la Universidad Católica.
El encuentro, realizado en el Centro de Innovación de la 
UC, contó con la presencia de cerca de 100 empresarios, 
emprendedores, dirigentes sociales, ejecutivos y 
académicos, los que participaron en distintas actividades 
orientadas a compartir experiencias y desarrollar lazos de 
confianza para construir una cultura del encuentro y al 
mismo tiempo, promover acciones concretas que generen 
un impacto positivo para el país.

XV Convención Anual de la Industria de Fondos 
Mutuos
El presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier, participó 
en la XV Convención Anual de la Industria de Fondos 
Mutuos, organizada por la Asociación de Administradoras 
de Fondos Mutuos de Chile A.G.
El encuentro contó con la presencia del Superintendente 
de Valores y Seguros, Carlos Pavez, quien se refirió a la 
Comisión del Mercado de Valores, Regulación Asesores 
Financieros, Alianza del Pacífico y Servicios Mínimos; y 
del Superintendente de Pensiones, Osvaldo Macías, quien 
repasó los cambios al sistema de pensiones que considera 
el proyecto de ley, entre otros expositores.

Exposición UAF

El director de la Unidad de Análisis Financiero (UAF), Javier 
Cruz Tamburrino, expuso ante los asociados de ACAFI el 
estado del Sistema Antilavado de Activos y contra el 
Financiamiento del Terrorismo, poniendo especial énfasis 
en el cumplimiento de las 40 Recomendaciones del 
Grupo de Acción Financiera Internacional (GAFI).
En la instancia, también abordó detalles de la Circular 
N°57 que imparte instrucciones para la identificación, 
verificación y registro de datos de los beneficiarios finales 
de las personas y estructuras jurídicas, que entró en 
vigencia el 11 de septiembre de 2017.

Considerando la representatividad que la asociación tiene 
dentro del sector de la industria de fondos de inversión 
local, el director de la UAF invitó a ACAFI a organizar 
una mesa de trabajo entre ambas entidades, con el fin de 
elaborar en conjunto una matriz de riesgo para su posterior 
cumplimiento por parte de las entidades financieras y 
colaborar en todas aquellas materias que tengan relación 
a regulaciones y normativas que impacten en la industria.

LAVCA Summit & Investor Roundtable

ACAFI participó en “LAVCA Summit & Investor Roundtable”, 
una reunión anual de inversionistas de capital privado de 
Latinoamérica y el resto del mundo, que además consideró 
a inversionistas institucionales, family offices, entre otros.
José Antonio Jiménez, secretario ejecutivo de ACAFI 
y Cristóbal Silva, director de ACAFI, participaron del 
seminario en el que se habló de temas como: “Navegar 
contra los contratiempos políticos”; “El acuerdo de paz 
de Colombia”; “Desplegando capital en Argentina y 

Perú”; “Tratar casos y tendencias de inversión tales como 
agroindustria y alimentos”; “Productos y servicios de 
consumo”; entre otros.

Primer Encuentro Internacional: Inversión en 
Emprendimientos de Ciencia y Tecnología

Por primera vez, la Asociación Chilena de Administradoras 
de Fondos de Inversión (ACAFI), en conjunto con la 
Pontificia Universidad Católica de Chile, realizó el 
Encuentro Internacional: Inversión en Emprendimientos 
de Ciencia y Tecnología, evento que congregó a más 
de doscientos asistentes –entre ellos inversionistas 
privados e institucionales, ejecutivos de la industria 
financiera, emprendedores de base científico-tecnológica, 
universidades y prestadores de servicios – y que contó 
con la presencia del vicepresidente ejecutivo de Corfo, 
Eduardo Bitrán.
En la instancia, el presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier, 
dio a conocer una serie de propuestas que contribuyen al 
perfeccionamiento y mejora de las condiciones existentes 
para promover la industria de capital de riesgo en Chile, y 
afirmó que uno de los objetivos trazados por la Asociación 
es convertirse en un puente en la interrelación entre el 
mundo del emprendimiento y el de los inversionistas.
El encuentro contó con la presencia de importantes 
inversionistas internacionales como Galdana Ventures, 
a través de sus managing partners, Dídac Lee y Marcel 
Rafart, quienes abordaron nuevos modelos de inversión, 
como la creación de fondo de fondos de venture capital.
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Encuentro informativo con el Superintendente de 
Valores y Seguros

El pasado 20 de noviembre, la Asociación Chilena de 
Administradoras de Fondos de Inversión (ACAFI) y la 
Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos A.G. 
(AAFM), junto a sus asociados, realizaron un encuentro 
informativo con el superintendente de Valores y Seguros, 
Carlos Pavez. En la oportunidad, se ahondó en las 
materias relacionadas con autorregulación contenidas 
en la nueva normativa en la Comisión para el Mercado 
Financiero (CMF), el rol que podría jugar el Comité de 
Autorregulación y las facultades que entrega la nueva 
norma a este Comité.

Seminario ICARE sobre Inversión en Activos 
Alternativos

El presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier, participó 
como panelista en la Mesa Redonda del Círculo de 
Finanzas y Negocios de ICARE “Inversión en Activos 
Alternativos”. Jaime de la Barra, presidente del Círculo 
de Finanzas y Negocios de ICARE, fue el encargado de 
moderar la instancia, que contó con la participación del 
Superintendente de Pensiones, Osvaldo Macías, y de los 
panelistas Luis Alberto Letelier, presidente de ACAFI; 
Diana Huidobro, managing director y gerente general de 
Altamar S.A.; Alejandro Bezanilla, gerente de inversiones 
de AFP Habitat y Fernando Sánchez, presidente de 
Independencia.
Luis Alberto Letelier aprovechó la instancia para “reconocer 
el gran trabajo que hizo la Superintendencia de Pensiones 
con esta norma, que la sacó en consulta dos veces, lo 
cual demuestra un interés legítimo de mejorar y llevar a 

otro nivel la colaboración público privada en la dictación 
de la norma”. También dio a conocer sus preocupaciones 
respecto a algunos aspectos de la normativa, como por 
ejemplo, revisar los límites de activos alternativos que ha 
establecido el Banco Central. 
Además, señaló que es importante incluir dentro de los 
activos alternativos en los cuales pueden invertir los 
fondos de pensiones, a los fondos de inversión privados 
nacionales, “los fondos de inversión privados son claves 
en el desarrollo de nuestra industria de private equity 
y venture capital, considerando además que los fondos 
de inversión privados extranjeros ya están incluidos en la 
lista, no vemos por qué los nacionales no pueden”; dijo.

Charla informativa sobre nuevo Régimen de 
Inversiones para los Fondos de Pensiones 

El presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier, realizó una 
charla para los asociados en la que explicó los principales 
aspectos del nuevo Régimen de Inversiones para Fondos 
de Pensiones que empezó a regir el 1 de noviembre y el 
papel que jugó la Asociación en la discusión de éste. 
En el encuentro se analizaron las inversiones directas e 
indirectas (a través de fondos de inversión) en activos 
alternativos y los requisitos que se establecieron para 
invertir en ellos.
También se informó que todavía quedan importantes 
temas pendientes en la normativa, como la situación 
de los títulos de deuda privada nacional, así como la 
de los fondos de renta inmobiliaria y de leasing, precisar 
la definición de “Hedge Funds” ante la incertidumbre de 
que la CCR determine que algunos Fondos Extranjeros 
tienen políticas de inversión de hedge funds sin serlo 
y, finalmente, resolver las incertidumbres acerca de las 
“comisiones de intermediación”.

“Primer Foro Argentino de Inversiones”,

Cristóbal Silva, director de ACAFI asistió como invitado 
al “Primer Foro Argentino de Inversiones”, que se realizó 
el 29 de noviembre en la Ciudad de Buenos Aires y 
cuyo objetivo fue reunir a los principales referentes del 
sector para discutir las oportunidades de desarrollo de la 
industria de private equity y venture capital a nivel local, 
regional y global.
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Bernardita Méndez, presidenta Fundación Ciencia & Vida; Nicolás 
Cox, managing director CBRE; Pilar Concha, gerente general 
ACAFI y Carolina Salinas, sales management director CBRE.

Alejandro Mehech, socio y gerente general Administradora 
Mater; Cristóbal Silva, director ACAFI y Cristian McIntosh, socio 
Ranco Capital.

Juan Pablo Bezanilla, gerente Asset Management; Francisco 
Opazo, socio  director distribución institucional Ameris Capital; 
Felipe Swett, director ACAFI y  Pablo Armas, socio director 
Private Equity Ameris Capital.

Fernando Tisné, socio Moneda Asset Management; Raúl 
Sotomayor, socio de Southern Cross Group y Cristián 
Letelier, director ACAFI.

Pablo Valenzuela, director científico Fundación Ciencia 
& Vida, y Luis Alberto Letelier, presidente ACAFI

Premio Liderazgo Empresarial 2017

Por séptimo año consecutivo y con la presencia de representantes de las administradoras de fondos de inversión y otros 
actores de la industria financiera del país, la Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G. (ACAFI) 
hizo entrega del premio “Liderazgo Empresarial”, reconocimiento que tiene como objetivo destacar a un ejecutivo por 
representar los valores que promueve el gremio como: la ética, espíritu emprendedor, liderazgo, coraje y compromiso.
En la versión 2017 se entregó el galardón al empresario, bioquímico y Premio Nacional de Ciencias, Pablo Valenzuela, quien 
fundó en 1997 la Fundación Ciencia & Vida, con la que ha logrado impulsar la creación de empresas relevantes en el área 
biológica, como Chiron Corporation, Ventria Biosciences y Austral Biologicals. Además, descubrió la vacuna contra la 
Hepatitis B, el virus de la Hepatitis C y realizó importantes investigaciones relacionadas con el VIH y el cáncer.

Horacio Morales, senior research manager CBRE; Enrique 
Ovalle, director ACAFI; José Cox, director CMB Prime e 
Ignacio Guerrero, presidente CMB Prime.

Patricio Romero, gerente general BCI Asset Management; 
Jaime Munita, director ACAFI y Gonzalo Miranda, socio y 
gerente general Austral Capital S.A.

Luis Alberto Letelier, presidente ACAFI; Pablo 
Valenzuela, director Fundación Ciencia & Vida y 
Antonio Gil, vicepresidente ACAFI.

Juan Pablo Jiménez, subgerente inversiones inmobiliarias 
SURA; José Antonio Jiménez, director ACAFI y Matías Zegers, 
socio BAZ.

Gustavo Avaria, socio y gerente general de Quest AGF; Víctor 
Barros, socio Barros y Errázuriz y Antonio Gil, vicepresidente 
ACAFI.

Cristóbal Silva, director ACAFI; Pilar Concha, gerente general 
ACAFI; Cristián Letelier, director ACAFI, Victoria Salas, 
gerente de estudios ACAFI y  Bernardita Méndez.

Mario Rosenblatt, director ejecutivo Fundación Ciencia & Vida; 
Carolina Torrealba, directora comunicaciones y proyectos 
Fundación Ciencia & Vida y Hernán Martin, director ACAFI.
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Reporte Inmobiliario 2017 – 2018

La Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G. (ACAFI) junto a CBRE lanzaron el Reporte Inmobiliario, 
que tiene como finalidad exponer una completa radiografía de la industria de fondos de inversión inmobiliarios, su estado 
de situación y beneficios.

En la instancia el director de ACAFI y presidente de la Comisión de Trabajo Inmobiliaria, Eduardo Palacios, destacó el 
importante crecimiento que han tenido los fondos inmobiliarios en los últimos 13 años. A septiembre del 2017, fecha 
de cierre del Reporte, la industria cuenta con US$ 2.783 millones en activos administrados, repartidos en 68 fondos y 
manejados por 23 administradoras, cifra que más que triplicó a los US$ 825 millones en montos administrados en 2004.

Victoria Salas, gerente de estudios ACAFI y Eugenio Cristi, 
Independencia AFI.

Juan Pablo Jiménez, SURA; Héctor Urrutia, SURA y 
Horacio Morales, CBRE.

Cristián Donoso, Fynsa y José Uauy, HMC

Enrique Ovalle, director ACAFI; Pilar Concha, gerente gene-
ral ACAFI; Carolina Salinas, sales management director CBRE, 
Eduardo Palacios, director ACAFI y Nicolás Cox, managing 
director CBRE.

Enrique Ovalle, director ACAFI; Luis Alberto Letelier, 
presidente ACAFI; Nicolás Cox, managing director CBRE y 
Eduardo Palacios, director y presidente Comisión Inmobiliaria 
ACAFI.
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13. INICIATIVAS CON ENTIDADES ESTATALES Y GREMIOS

Bolsa de Comercio de Santiago
Durante el año, la Asociación Chilena de Administradoras 
de Fondos de Inversión (ACAFI), mantuvo reuniones con la 
Bolsa de Comercio de Santiago con el fin de desarrollar 
en conjunto diferentes iniciativas que benefician al sector.
En este contexto, la Comisión Mobiliaria de ACAFI, 
encabezada por el vicepresidente del gremio, Antonio 
Gil, mantuvo varias reuniones con distintas personas de la 
BCS para mejorar la transacción de las cuotas de fondos 
de inversión a través de la plataforma perteneciente a la 
Bolsa de Comercio. Para esto, se decidió conformar una 
cartera especial que permitirá transar estos instrumentos, 
mientras que se definirán en conjunto las categorías e 
información que deben estar incluidas. Además, se sostuvo 
una serie de reuniones para abordar acciones respecto a la 
norma de acreditación que regirá a contar de julio 2018.

Superintendencia de Pensiones
Durante el año 2017 la Asociación Chilena de 
Administradoras de Fondos de Inversión (ACAFI), participó 
de reuniones con distintos actores del sector para explicar 
los beneficios de la inversión en activos alternativos, 
propuesta enmarcada en la Ley de Productividad. 
En este contexto, la Asociación estuvo presente al 
momento de enviar a la Superintendencia de Pensiones, 
sus comentarios a los dos borradores de Régimen de 
Inversión de los Fondos de Pensiones puestos en consulta 
en junio y agosto del 2017, con el objetivo de contribuir a 
una mayor diversificación de las inversiones y contribuir a 
mejorar la rentabilidad de los fondos previsionales de las 
personas. A su vez, el presidente de ACAFI, Luis Alberto 
Letelier, junto a los directores, Hernán Martin y Cristián 
Letelier, sostuvieron una reunión con el Superintendente 
de Pensiones, Osvaldo Macías, para ahondar en las 
observaciones enviadas. 

Banco Central
A mediados de septiembre, el Banco Central puso en 
consulta, su propuesta de límites estructurales máximos 

de inversión en Activos Alternativos para Fondos de 
Pensiones (FP) y Fondo de Cesantía Solidario (FCS). En esta 
ocasión, ACAFI elaboró comentarios y sugerencias a los 
límites establecidos en dicha propuesta.
Ya en octubre de 2017, la Superintendencia de Pensiones 
publicó la norma que modifica el Régimen de Inversión y 
que permite la inversión en activos alternativos por parte de 
los Fondos de Pensiones y del Fondo de Cesantía Solidario. 
La normativa entró en vigencia a partir del 1 de noviembre 
del 2017, pero ACAFI aún mantiene las conversaciones con 
la autoridad para seguir mejorando esta normativa.

Corfo
Durante el año, ACAFI se reunió constantemente con el 
Director Ejecutivo de CORFO, Eduardo Bitrán, y parte de 
su equipo, con el objetivo de profundizar las medidas que 
buscan incentivar la industria de Venture Capital y Private 
Equity en Chile. También, le hicieron entrega de la última 
versión del Informe en Derecho preparado por Guerrero 
Olivos, en relación a la liquidación de fondos Corfo.

Superintendencia de Valores y Seguros
Durante 2017, ACAFI continuó trabajando activamente en 
el proceso relacionado a la Norma de Carácter General 
N° 412 dictada por la SVS en septiembre de 2016, sobre la 
Acreditación de Conocimientos en el Mercado de Valores 
para Administradores Generales de Fondos, Agentes 
Comercializadores de Cuotas de Fondos, Administrados 
de Carteras inscritas, Corredores de Bolsa y Agentes de 
Valores.
El trabajo que realizó la Asociación, implicó recibir los 
primeros borradores del Reglamento para el Sistema de 
Acreditación y de las Bases de Licitación que se utilizarán 
para licitar el trabajo de acreditación correspondiente, 
además de participar en un Comité de Búsqueda de 
los integrantes que se propondrán para el Comité de 
Acreditación. Este trabajo se realizó en conjunto con la 
Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrónica y la 
Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos (AAFM).

A fines de 2017, se firmó el acuerdo que adjudicó a la 
Universidad Técnica Santa María el proceso de acreditación 
de conocimientos en el Mercado de Valores. Además, 
antes de finalizar el año, el Comité de Acreditación 
de Conocimientos en el Mercado de Valores realizó su 
séptima sesión. Actualmente se está trabajando en el 
temario y definiendo las personas que tendrán que dar 
cada prueba.

Unidad de Análisis Financiero
A comienzos de 2017, la Asociación envió a la Unidad de 
Análisis Financiero (UAF) sus apreciaciones sobre la circular 
en consulta que contiene instrucciones sobre obligaciones 
de identificación, verificación y registro de datos de los 
beneficiarios finales de las personas y estructuras jurídicas.

Servicio de Impuestos Internos
ACAFI trabajó con el Servicio de Impuestos Internos (SII) 
para colaborar en una adecuación de la Resolución Exenta 
N°28 del SII que regula, entre otras cosas, la obtención 
de RUT para fondos, el envío de información sobre los 
mismos y las disminuciones de capital. Como parte de 
ello, se envió una propuesta de nueva normativa al SII, 
esperando poder avanzar favorablemente en el corto 
plazo.
A su vez, en diciembre de 2017, el SII publicó un oficio 
(2716) en el cual se detalló la aplicación de los artículos 41 
A y 41G de la Ley sobre Impuesto a la Renta a los fondos 
de inversión, atendidas las modificaciones introducidas por 
la Ley N° 20.780 y la Ley N° 20.899.
Este oficio confirmó que los aportantes de los fondos 
de inversión podrán imputar como crédito contra el 
impuesto de primera categoría y los impuestos finales, 
según corresponda, la totalidad de los impuestos pagados 
o retenidos en el extranjero por las distribuciones de 
utilidades percibidas por el Fondo desde el exterior. Lo 
anterior, con los límites y condiciones establecidos en la 
Ley de Impuesto a la Renta.

Ministerio de Hacienda
Con motivo de la entrada en vigencia en Chile del 
Reglamento que fija las obligaciones de identificación de 

cuentas financieras, el Ministerio de Hacienda en conjunto 
con el Servicio de Impuestos Internos (SII) realizaron el 
pasado 20 de julio una Mesa Técnica sobre la Common 
Reporting Standard (CRS), dirigida a actores de la industria 
financiera.
El encuentro, que contó con una presencia importante 
de Asociados de ACAFI, tuvo como objetivo entregar 
aclaraciones acerca del envío de información a través de 
la plataforma que estará disponible en la página del SII.

Reforma del Sistema de Pensiones
2017 estuvo marcado por el debate en torno a la reforma 
al sistema de pensiones tras el ingreso de tres proyectos 
de ley: el que crea un Consejo de Ahorro Colectivo, 
el proyecto de ley crea el “Nuevo ahorro Colectivo” y 
el que modifica y perfecciona el marco regulatorio de 
funcionamiento de las AFP.
Es por esto que durante el año, la Asociación sostuvo 
una serie de encuentros con distintos actores, tanto 
del ámbito público como privado, con el fin de exponer 
los beneficios asociados a la participación de gestores 
especializados y las ventajas asociadas a la inversión en 
activos alternativos. 
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  Diagnóstico 2017: Buena presencia en prensa, posicionados como voz técnica en la industria de 
los fondos de inversión y del mercado de capitales. En 2017 las apariciones en prensa de ACAFI 
aumentaron un 40% respecto a 2016.
  Estrategia de difusión priorizó calidad de publicaciones v/s cantidad, tanto por su contenido como 
por el tipo de medios en el cual tienen presencia: El Mercurio y Pulso, principalmente.
  Alto nivel de posicionamiento de Luis Alberto Letelier, presidente de ACAFI, como voz autorizada 
en temas de fondos de inversión. 
  Presencia de vocería de todos los presidentes de comisiones de trabajo y subcomisión, sin embargo 
todavía queda camino para seguir reforzando en este tema.
  Buen posicionamiento en prensa del papel que jugó ACAFI en el período de consulta del Régimen 
de Inversiones para Fondos de Pensiones y en materia de Venture Capital, dos focos estratégicos que 
estableció el gremio en 2017.

Durante 2017, ACAFI registró un incremento de sus apariciones en prensa, las que estuvieron influenciadas en gran medida 
por el crecimiento exponencial experimentado por la industria en activos administrados, número de fondos de inversión 
en operación, y también por el trabajo que realizaron sus distintas comisiones de trabajo.
A estos factores, se suma el buen posicionamiento que tuvo el activo trabajo que se realizó en el período de consulta y 
en la aprobación del Régimen de Inversiones para Fondos de Pensiones, haciendo hincapie en igualar las condiciones para la 
inversión en activos alternativos a través de gestores especializados con la inversión directa. A su vez, uno de los desafíos 
en el mediano plazo es la revisión de los límites de activos alternativos por parte del Banco Central, especialmente por 
inversiones que calificarían como renta variable y el incluir dentro de los activos alternativos a los Fondos de Inversión 
Privados (FIP), claves en el desarrollo de la industria del Venture Capital y Private Equity local.
Otro aspecto destacado en la difusión en prensa fue el trabajo realizado en materia Venture Capital, uno de los focos 
estratégicos que estableció el gremio en 2017.
De esta manera, la Asociación tuvo una buena presencia en prensa, posicionados como voz técnica en la industria de los 
fondos de inversión y del mercado de capitales.

14. ACAFI EN LA PRENSA
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28-03-2017 Pulso

22-05-2017 Diario Financiero

26-01-2017 El Mercurio

02-05-2017 El Mercurio

14-01-2017 El Mercurio

05-04-2017 El Mercurio
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14-07-2017 El Mercurio

09-10-2017 El Mercurio

25-06-2017 La Tercera

16-09-2017 El Mercurio

20-06-2017 El Mercurio

31-08-2017 El Mercurio

06-11-2017 Diario Financiero

26-12-2017 El Mercurio
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15. ESTADOS FINANCIEROS

ACTIVOS   2017    2016
     M$     M$
  
Disponible     
Clientes     
FFMM Corporativo   
Fondos por Rendir  
Cuotas sociales por cobrar  
Otras cuentas por cobrar    
Anticipo Impuestos   
Impuesto Crédito Fiscal    
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES  
   
TOTAL ACTIVOS FIJOS    
  
TOTAL OTROS ACTIVOS     
   
TOTAL ACTIVOS    132.455   115.581

Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G.
ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016

PASIVOS    2017    2016
    M$     M$
  
Obligaciones con bancos   
e inst. financ. c/p
Honorarios por pagar   
Proveedores varios c/p    
Retenciones     
Remuneraciones Por Pagar   
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES   
  
TOTAL  PASIVO LARGO PLAZO  
INTERES MINORITARIO   
Aportes iniciales     
Revalorización Cuotas Pagadas  
Déficit / superávit acumulado  
Déficit / superávit del ejercicio 
  
TOTAL PATRIMONIO    
  
TOTAL PASIVOS                            132.455 115.581

 45.163 
 565 

 30.000 
 0

 37.219 
 0 
 0 

 19.508 
 132.455 

0

 0

  0 

 2.415 
 26.199 
 1.420 

0 
 30.034 

0
0 

 7.538 
 2.273 
 88.241 
 4.369 

 102.421 

0
 
0

 14.029 
 1.526 
 1.974 
 17.529 

0
0

 7.538 
 2.273 

 83.780 
 4.461 

 98.052 

 38.709 
 - 

 50.000 
 - 

 5.043 
 - 
 - 

 21.829 
 115.581 

0

0

Cuotas Sociales Pagadas
Cuotas sociales devengadas
Subvención Memoria Anual

Regularización Cuotas UF y Retiro de Socios
Gastos Operacionales

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos financieros
Otros ingresos fuera de la explotación
Corrección Monetaria

RESULTADO NO OPERACIONAL

Resultado antes del impuesto a la renta

Impuesto a la renta (menos)

Déficit / superávit del ejercicio

 95.863 
 73.369 
 14.900 

0 
 (180.273)

 3.859 

 510 
 0 
0

 510 

 4.369 

 0 

 4.369 

 139.014 
 5.043 
 9.100 

0 
 (149.316)

 3.841 

 0
 0
 0

 620 

 4.461 

 0

 4.461 

        desde el: 01-01-17 01-01-16
              al: 31-12-17  31-12-16
                   M$     M$

Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G.
  ESTADO DE ACTIVIDADES (en miles de pesos)  
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Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO  

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN

Cuotas sociales

Clientes 

Cuotas Sociales Por Cobrar

Cuotas de Incorporación

Otros ingresos percibidos

Pago a proveedores y personal (menos)

Intereses pagados

Impuesto 2da. Categoria (menos)

Impuesto Único (menos)

Pago Afp, Isapres y otros similares pagados (menos)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Colocación de acciones de pago

Obtención de préstamos

FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO

Efecto de la inflación sobre el efectivo y efectivo equivalente

Variación neta del efectivo y el efectivo equivalente

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente al 31/12/2016 (2015)

Saldo final de efectivo y efectivo equivalente al 31/12/2017 (2016)

31-12-2017

 (13.546)

 93.491 

 17.166 

 41.194 

 2.372 

 (160.054)

 (4.484)

 (541)

 (2.690)

 0   

 0  

 0   

 (13.546)

 -   
 (13.546)
 88.709 
 75.163

31-12-2016

(622)

 138.245 

 12.376 

 1.758 

 769 

 461 

 (147.427)

0   

 (1.613)

 (1.067)

 (4.124)

0  

0   

0  

   (622)

 -   

 (622)

 89.331 

 88.709 

Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G.
CONCILIACIÓN ENTRE EL RESULTADO NETO Y EL FLUJO NETO OPERACIONAL  

Déficit / superávit del ejercicio

Resultado en venta de activos

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo

Corrección monetaria neta

Variación de activos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminuciones)

Depreciación del Ejercicio

Castigos y Provisiones

Otros activos

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos)

Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 

Variación de pasivos que afectan al flujo de efectivo (aumentos) disminuciones

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotación

Honorarios por pagar

Impuesto renta por pagar (neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de la explotación

Impuesto al valor agregado y otros similares por pagar (neto)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN

31-12-2017

  4.369 

 0   

 

0  

 0   

 93.944 

 0   

 37.218 

 56.726 

0  

0 

 

30.035 

 26.199 

 2.415 

 0   

 1.421 

 0  

 128.348 

31-12-2016

4.461 

 0  

0  

0  

 (22.614)

0   

 5.042 

 26.872 

0   

 (54.528)

 17.531 

 14.029 

 1.974 

 0  

 1.528 

 0   

 (622)
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NOTA N°1 “INFORMACIÓN GENERAL “           
  
Fecha de cierre  31-12-17     
       
· Nombre: Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G. “ACAFI” 
· RUT: 65.618.880 - 4    
· Fecha de constitución 30 de diciembre de 2004 ante notario Raúl Undurraga Laso.   
· N° y fecha de Resolución de aprobación de los estatutos: Resolución N°5290 del 25 de julio de 2005 emitida por la 
Unidad de Asociaciones Gremiales y Martilleros de la Subsecretaria de Economía del Gobierno de Chile.  
· Fecha de protocolización de los Estatutos: 25 de febrero de 2005, repertorio N°901 Notario Raúl Undurraga Laso. 
  

NOTA N°2 CARACTERÍSTICAS GENERALES       
       
Fecha de cierre  31-12-17     
       
Nombre: Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G. “ACAFI”    
RUT: 65.618.880 - 4

1)  Duración
La duración de la Asociación será indefinida y el número de asociados ilimitado.  

2)  Objeto 
La Asociación tendrá como objeto promover la racionalización, desarrollo y protección de las actividades que les 
son comunes a sus asociados, entendiéndose por estas la administración de recursos de terceros en los términos 
establecidos en la Ley N° 18.815 sobre Fondos de Inversión, Ley N° 18.657 sobre Fondos de Inversión de Capital 
Extranjero y en el Tïtulo XXVll de la Ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores, junto con sus respectivos Reglamentos 
y demás normas complementarias.

3)  Del Patrimonio 
El Patrimonio de la Asociación y por ende los medios económicos de que dependerá para realizar sus fines, estará 
compuesto por:
a) Las cuotas que paguen los asociados
b) Las donaciones entre vivos o asignaciones por causa de muerte que se le hicieran
c) El producto de sus bienes y servicios
d) La venta de sus activos

Las cuotas podrán ser de incorporación, ordinarias y extraordinarias.
Las cuotas de incorporación serán pagadas por una sóla vez por los asociados activos al momento de ingresar a 
a la Asociación y su monto será fijado por la Asamblea General Ordinaria de Asociados de conformidad con la 
proposición que el directorio haga al respecto.  
Las cuotas ordinarias deberán ser pagadas por los asociados activos y adherentes. Estas cuotas serán anuales y su 
monto se establecerá por la Asamblea  General Ordinaria de Asociados de conformidad con la proposición que el 

directorio haga al respecto.  Dicha asamblea deberá acordar asimismo si el pago de la cuota ordinaria se hará en forma 
anual, semestral o trimestral.
Las cuotas extraordinarias tendrán por objeto financiar proyectos o actividades previamente determinadas por el 
directorio y  deberán ser aprobadas por  la Asamblea  de Asociados con el voto conforme y secreto de la mayoría 
absoluta de los asociados activos. Dicha asamblea establecerá asimismo, qué asociados quedarán obligados a su pago, 
junto al monto y forma de pago.
Las rentas, utilidades, beneficios o excedentes de la Asociación, pertenecerán a ella y no se podrán distribuir a sus 
asociados  ni aún en caso de disolución.                                                                  
    

NOTA N°3 “PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS”       
       
Fecha de cierre  31-12-17     
       
Nombre: Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G. “ACAFI”    
RUT: 65.618.880 - 4 

a. Período contable:
Los presentes estados financieros se refieren a los períodos  comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de diciembre 
de 2017 y 2016.
Bases de preparación:
Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo a Normas Internacionales de Información Financiera 
(IFRS en su sigla en inglés). Para efectos de presentar los cambios estados financieros comparativos , se reclasificaron 
las cuentas de corrección monetaria en la cuenta de patrimonio “Otras Reservas”
   

NOTA N°4 “Valores Negociables y Retenciones”
    
Fecha de cierre  31-12-17           
 
Nombre: Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G. “ACAFI”    
RUT: 65.618.880 - 4 

VALORES NEGOCIABLES    CUOTAS VALOR CUOTA $ M$
Fondos Mutuos Banchile - Corporativo  1.045,01 28.953,91  29.999
 
Retenciones     Impto 2da Categoria M$ 
Juan Domínguez Bastias    50 
Francisco González González   200 
Victoria Salas García-Huidobro   2000 
Silvia Herrera García    30 
Silvia Herrera García    135 
Totales      2.415 
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NOTA N° 5 “Cuotas Sociales por Cobrar”      
      
Fecha de cierre  31-12-17     
      
Nombre: Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G. “ACAFI”    
RUT: 65.618.880 - 4

Nombre 
Altamar 
Ameris Capital 
Asset 
Aurus 
Banchile 
BCI Asset Mgmt. 
Bice 
BTG Pactual 
Capital Advisors 
CHG 
Cimenta 
Credicorp Capital 
EPG Partners 
Equitas Capital 
Frontal Trust 
IFB 
Independencia 
LarrainVial Activos 
Neorentas 
Nevasa HMC 
Patagonland 
Penta Las Américas 
Sura 
Vision Advisors 
Totales 

Nombre 
Banchile 
Austral Capital 
Totales 

Monto Cuota Variable M$
22
196
313
438

5.650
784

2.447
7.549
1.191
579

2.067
2.627
601
294
798
38

1.533
2.436
580
991
486
738
220
1.443
34.021

Monto Cuota Fija
2.929
268
3.197

NOTA N° 5-B “Factura Anuario por Cobrar”

Nombre       Monto Subvención Anual
Real Data Estudios Inmobiliarios Factura Venta Nº 30  565
Totales        565

NOTA N°6 “GASTOS OPERACIONALES”       
       
Fecha de cierre  31-12-17     
       
Nombre: Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G. “ACAFI”    
RUT: 65.618.880 - 4    

Tipo de Gastos 
Asesorías  
Finanzas, Contabilidad y Remuneraciones 
Insumos y Materiales 
Sitio Web Acafi 
Proyecto de Difusión Acafi 
Eventos Acafi 
Totales 

Nota: Cifras en miles de pesos y porcentajes con dos decimales

Monto acumulado ejercicio actual
 74.009 
 20.037 
 11.105 
 12.282 
 43.339 
 19.501 

 180.273

Monto acumulado ejercicio anterior
 58.901 
 31.727 
 4.293 
 6.044 
 31.489 
 16.862 
 149.316 
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NOTA N°7 “PATRIMONIO”       
       
Fecha de cierre  31-12-17     
       
Nombre: Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G. “ACAFI”    
RUT: 65.618.880 - 4 

EJERCICIO ACTUAL 
Movimiento 

Saldos 01/01/2017 
Distribución déficit ejercicio anterior 
Cuotas de incorporación  
Revalorizaciones 
Déficit/superávit ejercicio 
Saldos al 31/12/2017

EJERCICIO ANTERIOR 
Movimiento 

Saldos 01/01/2016 
Distribución déficit ejercicio anterior 
Cuotas de incorporación  
Revalorizaciones 
Déficit/superávit ejercicio 
Ajustes adopción IFRS 
Saldos al 31/12/2016 ajustados a NIIF     

El patrimonio se encuentra sin restricciones.

Aportes

7.538

7.538

Aportes

7.538

7.538

Otras 
reservas

2.273

2.273

Otras 
reservas

2.273

2.273

Déficit/superá-
vit acumulado

83.780

4.460
88.240

Déficit/superá-
vit acumulado

79.725

4.055

83.780

Déficit/superá-
vit ejercicio

4.369
4.369

Déficit/superá-
vit ejercicio

4.460

4.460

Total Patri-
monio
93.591

0
0
0

4.369
102.420

Total Patri-
monio
89.536

0
0
0

8.515
0

98.051

Revalorización 
aportes

0

0

Revalorización 
aportes

0

0

Detalle de aportes año 2017

Nombre  
Subvención Anuario Moneda S.A.  
Subvención Anuario Independencia   
Subvención Anuario BCI Asset  
Subvención Anuario Compass Group  
Subvención Anuario Cimenta S.A.  
Subvención Anuario Banchile Ad.  
Subvención Anuario Activa Spa  
Subvención Anuario Capital Advisors  
Subvención Anuario Cbre Chile  
Subvención Anuario LVA Indices  
Subvención Anuario Real Consultores  
Subvención Anuario Finix Servicios  
Subvención Anuario Real Data  
Totales

Nombre  
LarrainVial Activos S.A. Adm. General de fondos 
Santander  
Nevasa HMC S.A. Administradora  
LarrainVial Administradora General de Fondos S.A.  
Corpbanca  
Santander Asset  
CMB Prime Administradora de Fondos de Inversión S.A. 
Fynsa S.A.  
Compass Group Chile S.A. Adm. General de Fondos 
Moneda S.A. Administradora de Fondos de Inversión 
Chiletech  
Austral Capital Administradora de Fondos de inversión 
MBI Administradora General de Fondos S.A.  
Penta Security  
Totales

Subvención Memoria  M$
1.300
1.300
1.300
1.300
1.300
1.300
1.300
1.300
1.300
1.300
475
950
475

14.900

Cuota Variable M$
2.614
1.062
1.367
3.289

49
1.230
772
313

3.368
19.986

106
315

5.878
845

41.194
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Nombre  
Santander Asset  
BCI Administradora General de Fondos S.A.  
Capital Advisors  
Penta Security  
Corpbanca  
CMB Prime Administradora de Fondos de Inversión S.A. 
Altamar  
IFB Inversiones  
Bice Inversiones Administradora General de Fondos S.A. 
Moneda S.A. Administradora de Fondos de Inversión 
Vision Advisors  
Asset Chile  
Austral Capital Administradora de Fondos de inversión 
CMB Prime Administradora de Fondos de Inversión S.A. 
Larraín Vial Administradora General de Fondos S.A.  
Southern Cross Group  
BTG Pactual Chile S.A.  
MBI Administradora General de Fondos S.A.  
Neorentas S.A.  
EPG Partners  
Equitas  
Penta Las Américas  
Cimenta Administradora de Fondos de Inversion S.A. 
Fynsa S.A.  
Compass Group Chile S.A. Adm. General de Fondos 
Independencia S.A. Administradora de Fondos de Inversión 
Credit Corp  
Frontal Trust  
Patagon Land  
Aurus S.A. Fondos de Inversión  
LarrainVial Activos S.A. Adm. General de fondos  
Nevasa HMC S.A. Administradora  
Sura  
Totales

Nombre  
Neorentas S.A.  
Patagon Land  
Fynsa S.A.  
Totales

Cuota Fija M$
2.925
2.925
2.925
2.925
2.925
2.815
2.926
2.924
2.926
2.929
2.927
2.928
2.662
115

2.933
2.933
2.933
2.933
2.933
2.920
2.934
2.934
2.933
2.933
2.927
2.933
2.933
2.933
2.934
2.931
2.932
2.943
2.929
93.491

Cuota Incorporación M$
791
790
791

2.372

Cuotas devengadas al 31 de diciembre de 2017  
Front Trust  
Neorentas S.A.  
ChG  
Cimenta Administradora de Fondos de Inversion S.A.  
Banchile Administradora General de Fondos S.A.  
Penta Las Américas  
Patagon Land  
Vision Advisors  
Bice Inversiones Administradora General de Fondos S.A.  
Nevasa HMC S.A. Administradora  
BCI Administradora General de Fonsdos S.A.  
Credit Corp  
LarrainVial Activos S.A. Adm. General de fondos  
Equitas  
Capital Advisors  
EPG Partners  
BTG Pactual Chile S.A.  
Sura  
IFB Inversiones  
Aurus S.A. Fondos de Inversión  
Asset Chile  
Ameris Capital  
Altamar  
Independencia S.A. Administradora de Fondos de Inversion  
Totales
 
Cuotas devengadas al 31 de diciembre de 2017  
Banchile Administradora General de Fondos S.A.  
Austral Capital Administradora de Fondos de inversión  
Totales 

Nota: Cifras en miles de pesos y porcentajes con dos decimales

Monto Cuota Variable M$
798
580
579

2.067
5.650
738
486

1.444
2.447
991
784

2.627
2.436
294
1.191
601

7.549
220
38
438
313
196
22

1.532
34.021

Monto Cuota Fija M$
2.929
268
3.197
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Asociación Chilena de Administradoras de Fondos de Inversión A.G.
BALANCE TRIBUTARIO (a nivel 5)

Al 31 de Diciembre de 2017



62




	PORTADA
	MEMORIA OK 2
	CONTRAPORTADA

