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CARTA DEL PRESIDENTE

Durante 2016 fuimos testigos de dos tendencias

gue marcaron la economia a nivel pais: mientras la
autoridad llamaba a retomar la inversién y apostar por
Chile, en el &mbito privado se mantuvieron expectativas
bajas respecto a las inversiones en el pais.

Factores tales como la incertidumbre politica a nivel
nacional e internacional, la caida del precio del cobre,
una baja en el consumo, la volatilidad en los mercados
a nivel global, y una serie de dudas en torno a la
situacion de Europa post Brexit, los planes de inversion
del gigante asiatico y la situacién politica en Estados
Unidos, llevaron a la economia a crecer un escaso 1,6%.
No obstante este escenario incierto, la industria
de Fondos de Inversion se ha mostrado mas
robusta que nunca y sus cifras lo avalan: tanto sus
activos administrados como el numero de Fondos
de Inversion en operacion han crecido a niveles
histéricos, mostrando numeros muy lejanos a los
ahora “pequefios” montos administrados hace diez
afios atras. A diciembre de 2006 los activos de la
industria llegaban a US$4.033 millones, un monto
bastante lejano a los US$ 17.950 millones alcanzados
en diciembre de 2016.

Esta Ultima cifra implicd un crecimiento en activos
bajo administracién sélo en el afio 2016, de US$ 5.717
millones.

El ndmero de fondos también refleja el dinamismo
que se vivié en el afio 2016. A diciembre existian 286
fondos publicos, lo que representa un crecimiento
de 30,4% con respecto a los 199 fondos que existian
en diciembre de 2015. Estos 286 fondos de inversién
son administrados por 38 diferentes administradoras
generales de fondos.

Nuestra Asociaciéon también ha sido parte de la positiva
tendencia de la industria. Cuatro nuevos asociados

ingresaron en 2016, con lo cual sumamos un total de

34 miembros. Con mucho entusiasmo recibimos la
incorporacion de Fynsa, Neorentas, IFB Inversiones y
Patagon Land. Estamos seguros de que ellos seran un
gran aporte para ACAFI.

Este fuerte crecimiento se explica en parte por
propuestas que como industria, hemos buscado
y apoyado durante los Ultimos afios. Reformas
al Mercado de Capitales, Ley Unica de Fondos y
Proyectos para impulsar la Productividad son sélo
algunos ejemplos de las iniciativas en las cuales hemos
participado activamente con el objeto de propiciar
mejores condiciones para el mercado nacional.
Durante 2016 nos enfocamos fuertemente en las
modificaciones al marco regulatorio de los Fondos
de Pensiones que implicara la Ley de Productividad,
realizando numerosas reuniones con actores publicos
y privados con el objeto de demostrar las ventajas
asociadas a la inversion en activos alternativos. En
especial, hemos buscado demostrar, por medio de
casos reales de éxitos y experiencias internacionales,
los beneficios que otorgan este tipo de inversionesen el
largo plazo respecto a riesgo, retorno y diversificacion
de las carteras y el hecho que la mejor forma de
materializar estas inversiones es mediante la inversion
en fondos manejados por especialistas.

Creemos firmemente que este tipo de medidas
derivaran en un beneficio que se traducira en mejores
pensiones para todos los chilenos, y en un mayor
crecimiento para la economia en general.

Otro ambito que también ha sido tema constante en
nuestra agenda, tiene relacion con entregar mayor
y mejor informacién de la industria al mercado en
general. En los ultimos meses hemos realizado una
serie de charlas y encuentros de gran interés para la
industria, en donde hemos tocado temas de mercado,
contingencia y regulacién, entre otros.

www.acafi.cl



..."El desafio para este 2017 no es menor. Como Asociacion seguiremos

trabajando para que las condiciones sean propicias para mantener
este crecimiento y para que éste se realice en un ambiente de buenas
prdcticas, adecuadas medidas de control de gestion y gobierno

”

corporativo por parte de los diferentes actores de la industria.

También hemos trabajado por mejorar y realizar nuevos informes y
reportes para la indiustria. Durante 2016, Fitch Ratings, con la colaboracion
de nuestra Comisién Inmobiliara, realizé el primer Informe Semestral de
Fondos de Inversién de Renta Inmobliaria. Esta valiosa herramienta ha
sido acogida con bastante interés por parte de nuestros asociados y la
opinion publica en general.

Paralos fondos de capital de riesgo, publicamos por quinto afio consecutivo
el Reporte de VC&PE, documento elaborado junto a EY y que se ha
consolidado como un referente para todos los actores de la industria.

A su vez, continuamos nuestra relaciéon con la Corporacién de Fomento de
la Produccién (CORFO), apoyando distintas iniciativas relacionadas a los
fondos de capital de riesgo, el desarrollo de su ecosistema y entregando
nuestros comentarios a las actuales lineas de financiamiento que posee
la entidad estatal. Asimismo, hemos buscado avanzar en varios puntos
que hemos considerado fundamentales para el desarrollo de la industria,
mediante reuniones y agendas de trabajo con los principales directivos de
CORFO, esperando que podamos seguir avanzando en varios puntos que
se encuentran aun pendientes.

El desafio para este 2017 no es menor. Como Asociacién seguiremos
trabajando para que las condiciones sean propicias para mantener este
crecimientoy para que éste se realice en un ambiente de buenas practicas,
adecuadas medidas de control de gestiéon y gobierno corporativo por
parte de los diferentes actores de la industria. Avanzaremos en temas de
acreditacién y autorregulacién, acorde con las normas que entraran en
vigencia en el futuro cercano y que creemos nos ayudaran a fortalecernos
como industria.

Invitamos a todos nuestros asociados para que nos acomparien y apoyen

en este gran desafio.

LUIS ALBERTO LETELIER HERRERA

PRESIDENTE ASOCIACION CHILENA DE ADMINISTRADORAS
DE FONDOS DE INVERSION A.G.

ACAFI
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NUESTRA ASOCIACION

La Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos
de Inversion A.G. (ACAFI) nace en 2005 con el proposito
de agrupar, bajo una misma voz, a las principales
administradoras de fondos de inversién del pais y
transformarse con ello, en un actor relevante en el
mercado de capitales chileno.

Es una entidad gremial que cuenta con mas de diez
afios de trayectoriay, en la actualidad, esta compuesta
por 34 miembros asociados, los que representan a
administradores de fondos publicos del pais y a un
sector relevante de las administradoras de capital
privado.

En ACAFI, las administradoras generales de fondos ven
representados sus intereses bajo una instituciéon que
promueve la racionalizacion, desarrollo de la industria
y proteccion de las labores de administraciéon de
recursos de terceros.

Estos miembros se rigen bajo un estricto codigo
de ética, el que es transversal para todos. A su vez,
la Asociacion procura realizar diversas actividades
que permitan cooperar y fortalecer los gobiernos

corporativos de cada uno de sus asociados.

Como gremio nuestros principales objetivos son:

+ Representar los intereses de nuestros asociados.

« Estrechar lazos con organizaciones pares nacionales y extranjeras, ademas de
autoridades locales e internacionales relacionadas al mercado de capitales.

* Promover un debate adecuado sobre aquellas materias legales y normativas
que tienen impacto sobre la industria de Fondos de Inversion en el pais.

+ Establecer un parametro comun de buenas practicas para todos nuestros
asociados, aportando en la construccion de un entorno de negocios transparente
y autorregulado.

+ Aportar informacion técnica y estadistica actualizada sobre la industria local, de
forma de ser una herramienta efectiva en el proceso de toma de decisiones.

» Apoyar la entrega de data necesaria para el Gobierno, reguladores y otros
actores relevantes para la industria de Fondos de Inversion.

* Realizar diagndsticos respecto cambios y avances necesarios en el entorno y
clima de negocios, promoviendo modificaciones regulatorias y normativas basicas

para generar una continua mejoria e incentivos para la industria.



NUESTRO DIRECTORIO

El Directorio de ACAFI estd compuesto por 10 miembros, quienes representan a los diversos tipos y segmentos
de inversion de los fondos que constituyen la Asociacion.

La Mesa Directiva es renovada cada dos afios, mediante un proceso eleccionario que se realiza en la Asamblea
Ordinaria Anual de Asociados en la que participan todos los miembros de ACAFI.

Presidente Vicepresidente Secretario General
Luis Alberto Letelier H. Antonio Gil José Antonio Jiménez
Barros y Errazuriz Abogados Socio y CEO de Moneda Asset Presidente y Socio Fundador

Management Activa SpA

8 ACAFi—



DIRECTORES

Hernan Martin Cristian Letelier Enrique Ovalle
Gerente General BTG Presidente Credicorp Director Ejecutivo
Pactual Chile AGF Capital Asset Management Independencia S.A.

Eduardo Palacios Gonzalo Miranda Jaime Marti
Gerente Desarrollo e Socio Fundador y Gerente Socio y Country Head en Chile
Inversiones de Cimenta General de Austral Capital de Compass Group

Partners S.A.

www.acafi.cl 9



PAST PRESIDENTS

Fernando Tisné M. Matias Eguiguren B.
Moneda Asset Picton Advisors
Management

Jaime de La Barra . Antonio Cruz Z.
Compass Group Aurus Capital
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ASOCIADOS

De acuerdo a los estatutos establecidos por la
Asociacion existen tres tipos de asociados: miembros
activos, quienes tienen derecho a voz y voto en las
Asambleas; miembros adherentes, quienes tienen
derecho a voz pero no a voto en las Asambleas y;
miembros honorarios, que son designados por
invitacion.

ACAFI  esta
administradoras de fondos, las que en conjunto operan

Actualmente conformada por 34

ALTAMAR

CAPITALPARTNERS

www.altamarcapital.cl

con un total de 243 fondos publicos, representando el
89 % del total de activos administrados por la industria
a diciembre de 2016.

Durante 2016 cuatro administradoras ingresaron
como socias de ACAFI: IFB Inversiones, NeoRentas,
Fynsa y PatagonLand. Con esto se suman ocho
administradoras en los dos ultimos afios.

asset

ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS

www.assetchile.com

WWW.aurus.cl

Banchile

INVERSIONES

BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

www.banchileinversiones.cl

austral capital

vvvvvv.australcap.com

ASSET
MANAGEMENT

#Bci

www.bci.cl/agf

www.acafi.cl



EBICEINVERSIONES

ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

www.biceinversiones.cl

@ CAPITAL ADVISORS

Fondos de Inversion

www.capitaladvisors.cl

CMB-PRIME

www.cmbprime.cl

CORPBANCA (e @

www.corpbanca.cl

¢ ECUS

Private Equity

www.ecuscapital.com

Q

EQUITAS

- CAPITAL-

www.equitas.cl

Q FYNSA
finanzas y negocios

www.fynsa.cl

13)

7‘\/
@TG Pactual

www.btgpactual.com

B CIMENTA

www.cimenta.cl

COMPASS GROUP

\ |

/|
N

WWW.CECOmMpPass.com

md\ cCREDICORPCApital

Asset Management

www.imtrust.cl

www.epgpartners.cl

FRONTAL TRUST

INVESTMENT MANAGEMENT

www.frontaltrust.cl

INVERSIONES
INMOBILIARIA
CENTROS COMERCIALES

www.ifbinversiones.cl
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INDEPENDENCIA
FONDOS DE INVERSION

www.independencia-sa.cl

LarrainVial®

ASSET MANAGEMENT

www.larrainvial.com

mbl

INVERSIONES

www.mbi.cl

NEO
[ IRENTAS

Administradora General de Fondos

www.neorentas.cl

PENTA

LAS AMERICAS

www.lasamericas.cl

& Santander

ASSET MANAGEMENT

www.santander.cl

sura=

www.sura.cl

INVERSIONES

security

www.inversionessecurity.cl

LarranVial ®

ACTIVOS

www.larrainvial.com

MONEDA

ASSET MANAGEMENT

www.moneda.cl

nevasa HMC

ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS

WWW.Nevasa.cl

INVERSIONES | INMOBILIARIA | INTERMEDIACION

EJ PATAGONLAND

www.patagonland.cl

SOUTHERN CROSS GROUP

vvvvvv.southemcrossgroup‘com

©) VISION s

www.visionadvisors.cl

www.acafi.cl



Con el objetivo de estrechar los lazos con autoridades
relevantes para la Asociacion y coordinar el
funcionamiento y administracién del gremio, en 2015
se incorporé Pilar Concha como gerente general de
ACAFI.

Pilar es periodista UC con un Diplomado en marketing
de la misma universidad. Con su ingreso, ademas de
profundizar la relacion con autoridades del sector,
miembros de la industria y otros actores relevantes,
se independiza la administracion de la Asociaciény se
impulsan las iniciativas provenientes del directorio y
de las distintas comisiones.

- Comunicaciones Estratégicas
Grupo Etcheberry Comunicaciones Estratégicas

- Asesoria Legal
Barros y Errazuriz Abogados

- Departamento de Estudios
Jaime Gonzalez

- Asesoria Contable

Juan Vergara

Gerenta
ACAFI

Grupo Etcheberry ( [
ESTRATEGIAS \ L

BARROS & ERRAZURIZ

Pilar Concha G.
General

14
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PANORAMA DE LA INDUSTRIA
DE FONDOS DE INVERSION

1) Fondos de Inversion Publicos

A diciembre de 2016, los activos administrados por los
fondos de inversién publicos en Chile ascendieron a
US$ 17.950 millones, lo que representa un incremento
de US$ 15.174 millones respecto a diciembre de 2005
cuando esta cifrallegaba a tan sélo US$ 2.776 millones.
En el periodo comprendido entre diciembre de 2015
y diciembre de 2016 (Ultimos 12 meses), los activos
totales del sistema se incrementaron en US$ 5.717
millones.

El fuerte incremento de activos administrados
demuestraque nos encontramos frente aunaindustria
dindmica que esta en etapa de pleno crecimiento.
Ademas de reformas regulatorias y legales favorables
para la industria como la Ley Unica de Fondos (LUF),
publicada en enero de 2014, vemos también que
existe una valorizacion por parte de los inversionistas
frente a la diversificacién y alta especializacion que

tiene este tipo de instrumentos.

Fondos de Inversién: Total de Activos Administrados por Fondos Publicos
(En millones de délares de cada periodo)

Fuente: ACAFI, basado en informacién publica disponible (SVS)

www.acafi.cl



46,7%

aumentaron los activos
administrados durante 2016,
medido en dédlares

Aumento importante en el nimero de fondos publicos

Ademas del considerable aumento en los activos
administradosen 2016, un 46,7% enddlaresyun 38,3%
en pesos, la industria experimenté un crecimiento
sustancial en el niumero de fondos. El afio comenzd
con 199 fondos y terminé con 286, lo que significa que
en estos 12 meses se crearon 87 fondos. Por lo tanto,
el 30,4% de los fondos existentes en la actualidad se
crearon entre enero y diciembre de 2016.

Del total de fondos, 68 corresponden a la categoria
Deuda, 43 a Accionarios y 14 a Mixtos. Esto implica
que crecieron en 27, 11y 3 fondos respectivamente en
comparacion a diciembre de 2015. En tanto, los fondos
Inmobiliarios llegaron a 62 en este periodo, y los de
Capital Privado a 72. Esto significa un crecimiento de
16 y 21 fondos respectivamente. La categoria Otros
Fondos tiene un total de 27 fondos, 9 mas que a
diciembre de 2015.

La participaciéon relativa de los fondos Mobiliarios
-Deuda, Accionarios y Mixto- ha disminuido en los
ultimo afios considerando los activos administrados.
Llegaron a representar 77,6% en diciembre de 2010.
En diciembre de 2016 alcanzan sélo un 55,3%.

En el caso de los fondos de Deuda, su participacién
ha crecido considerablemente en los ultimos afios.
De hecho, pasaron de representar un 11,2% de la
industria en diciembre de 2005 a 31% en diciembre
de 2016.

La participacion de los fondos Accionarios ha
experimentado una fuerte caida. En diciembre de 2005
éstos representaban el 42,8% del total del sistema,
mientras que hoy en dia, a diciembre de 2016, su

participacion alcanzé el 22,5% del total del sistema.

Nidmero y Tipo de Fondos Publicos
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Fondos de Inversién inmobiliarios

Fuente: ACAFI, basado en informacion publica disponible (SVS)
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Activos administrados por tipo de fondo de inversion publico

La industria de Fondos de Inversion a diciembre
2016 mantiene activos por un total de US$ 17.950
en diferentes tipos de fondos de inversién -Deuda,
Accionarios, Mixtos, Inmobiliarios, Capital Privado y
Otros-, de acuerdo a la ultima clasificacién entregada
por ACAFI.

Desde diciembre 2005, el crecimiento de la industria se
explica en su mayoria por el crecimiento de los fondos
de Deuda, Capital Privado, Accionarios e Inmobiliarios,
los que han aumentado su cartera de inversiones en
US$ 5.261 millones, US$ 4.363 millones, US$ 2.852
millones y US$ 1.621 millones; el crecimiento promedio
anual ha sido 30,0%, 34,6%, 11,8% y 9,2% desde
diciembre de 2005 a la fecha, respectivamente.

A diciembre de 2016, podemos ver que los activos
administrados en cada uno de este tipo de fondos, se
compone de la siguiente manera:

- Los fondos de Deuda ascienden a US$ 5.573 millones,
lo que representa un 31% de la industria de fondos de
inversion, participando en este segmento un total de
19 administradoras.

- Los fondos Accionarios administran un total de
US$ 4.040 millones, lo que representa el 22,5% de la
industria de fondos de inversion, participando en este
segmento un total de 17 administradoras.

- Los fondos Mixtos administran un total de US$ 314
millones, lo que representa el 1,8% de la industria de
fondos de inversion, participando en este segmento
un total de 9 administradoras.

- Los fondos Inmobiliarios ascienden a US$ 2.607
millones, lo que representa el 14,5% de la industria de
fondos de inversion, participando en este segmento
un total de 22 administradoras.

- Los fondos de Capital Privado ascienden a US$ 4.535
millones, lo que representa el 25,3% de la industria de
fondos de inversion, participando en este segmento
un total de 16 administradoras.

- La categoria “Otros Fondos” comprende una cartera
de US$ 881 millones, lo que representa el 4,9% de los
activos de la industria, participando en este segmento
un total de 17 administradoras.

Tipos de fondos publicos y porcentaje de
activos administrados

31,05% DEUDA
2527% CAPITAL PRIVADO
2251% ACCIONARIOS
14,52% INMOBILIARIOS
4,91% OTROS FONDOS
1,75% MIXTOS

Fuente: ACAFI, basado en informacidn publica disponible (SVS)

www.acafi.cl



30,4%

de los fondos actuales se crearon
entre enero y diciembre de 2016.

Aportantes de los Fondos de Inversién Publicos
(diciembre 2016)

A diciembre de 2016 vemos que las Administradoras
de Fondos de Pensiones (AFPs) han cedido su liderazgo
como los principales aportantes de la industria
de Fondos de Inversién. El mayor porcentaje se lo
adjudican hoy “Family Offices, Personas Naturales y
Otros Inversionistas” con un 48% de participacion.

A pesar de esto, las AFPs contintian jugando un papel
preponderante para la industria, ya que a diciembre
de 2016, aportaron el 45% de los activos administrados
por los Fondos de Inversion. En tanto, las compafiias
de seguros participaron a esta fecha en el mercado
con un 7%.

Otros
Inversionistas
Compainias
0
7% de Seguro

Fuente:: ACAFl en base a informacion de la Superintendencia de Valores y
Seguros y Superintendencia de Pensiones a diciembre 2016

Este afio, la categoria Feeder Funds se incluy6 por
primera vez en la elaboracion del reporte.

En Chile, se reconoce la participacién de un importante
numero de fondos denominados Fondos de Fondos o
Feeder Funds. Los Master Funds de los que provienen
estos fondos corresponden a Fondo de importantes

administradoras de Private Equity, como por ejemplo:
KKR, Southern Cross y Partners Group, entre otros.

Los Feeder Funds se presentan como una buena
oportunidad para muchos inversionistas, los que
a través de estructuras locales permiten obtener
exposicion a reputados fondos de Private Equity
internacionales, a los que no pueden acceder
2016, se
contabilizaban 60 fondos de fondos activos con

inversiones por US$ 4.104 millones (US$1.821 millones

directamente. Para diciembre de

mas respecto a 2015), lo que cuenta como el mayor
crecimiento de la industria de VC&PE ha venido dado
por la expansion de este tipo de instrumentos.

En el Ultimo reporte, se observé que este tipo de
fondos fue el que mayor crecimiento presentd en
2016, ya que para entonces se registraron 23 nuevos
fondos con activos por US$ 4.104 millones.

Este

tipo de fondos son regulados por la

Superintendencia de Valores y Seguros.

18

ACAFi~



COMISIONES DE TRABAJO

ACAFI cuenta con una serie de comisiones de trabajo internas las que estan organizadas de acuerdo a las

distintas clases de activos que administran los Fondos de Inversién y que permiten desarrollar proyectos que la

Asociacién busca impulsar.

En el caso de aquellos comités permanentes, ACAFI cuenta con tres tipos de comisiones: Mobiliaria, Inmobiliaria

y de Venture Capital & Private Equity. A continuacién se detalla la labor de cada una:

1. Comisién de Trabajo Mobiliaria

Presidida por el vicepresidente de ACAFI, Antonio Gil
Nievas (Moneda Asset Management), tiene por objeto
desarrollar propuestas proactivas al Gobierno en
materias que competen al Mercado de Capitales.

Durante 2016 sus principales hitos fueron:

- Trabajo directo con la Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS) en la elaboracién y modificacion
de la Norma de Caracter General N° 291 (sobre
inversionistas institucionales) y la participaciéon en
el diagnostico respecto a costos involucrados a los
procesos de inscripcién de fondos.

A nivel interno, la elaboracion de una nueva
clasificacion para los Fondos Mobiliarios, con la
finalidad de perfeccionar las categorias actuales, a
fin de entregar informaciéon mas clara y acorde a la
estrategia de inversién de cada uno de los fondos

publicos.

-Junto a ejecutivos de la Bolsa de Comercio de Santiago
e integrantes del Depdsito Central de Valores, se
acordé simplificar y potenciar la transaccién de cuotas
de Fondos de Inversion, tanto en Chile como en el
mercado MILA, a través de |la Bolsa.

2. Comisién de Trabajo Inmobiliaria

Tiene como objetivo el desarrollo y trabajo de distintas
iniciativas relacionadas a los Fondos de Inversién
Inmobiliarios.

Esta comision, que es presidida por el director de
ACAFI, Eduardo Palacios (Cimenta), tuvo como hitos
durante 2016:

-Junto a CBRE, se realizé un estudio sobre el mercado
inmobiliario durante 2015 y las proyecciones para
2016. El documento abarcé el mercado de oficinas
e industrial y expuso la composicién de las carteras,
vacancia, absorcién de m2, entre otros datos.

- Se presentd, en conjunto con Fitch Ratings, la
primera radiografia de Fondos de Inversién de Renta
Inmobiliaria. El informe, dado a conocer en junio de
2016, permitié a los actores del mercado de capitales
informarse sobre las principales caracteristicas de
este tipo de instrumento y su rendimiento.

Entre las principales conclusiones del documento,
destaca que este tipo de fondos ha mantenido un
crecimiento estable, destacando un crecimiento
compuesto anual de los Ultimos cuatro afios de 14,7%,
donde resalta el sub-segmento de rentas (21,4%) y

desarrollo (20,3%).

Estrechar lazos y buscar nuevas oportunidades
junto a la Asociacién de Desarrolladores Inmobiliarios
(ADI), gremio que agrupa a los principales actores del
mundo inmobiliario.

www.acafi.cl



3. Comisién de Trabajo Venture Capital & Private

Equity

Esta comision busca potenciar el desarrollo de la
industria de capital de riesgo y capital privado en el
pais. Su presidente es el director de ACAFI, Cristian
Letelier (Credicorp Capital).

Durante 2016 destacé:

- Elaboracién del informe Venture Capital & Private
Equity 2015- 2016 junto a la empresa de consultoria
EY (ex Enrst & Young), reporte Unico en su clase y
que permite entregar a los actores de la industria un
resumen sobre las principales cifras de los fondos de
capital de riesgo en el pais.

- Las reuniones sostenidas con CORFO, con el fin de
establecer una mesa de trabajo conjunta para tratar,
entre otros tematicas, aquellas relacionadas con
las lineas de financiamiento (FET- FC), en donde se
lograron incorporar aspectos fundamentales como:

- * Que las solicitudes de aprobacion de linea pueden
ir con compromisos de la misma Administradora por
hasta 50%.

- * Que antes de cada solicitud de desembolso y antes
de hacer un capital call, CORFO pueda aprobar o
rechazar la inversién de que se trate.

Comités Especificos:

A fines de marzo, ACAFI llevd6 a cabo el primer
encuentro Legal - Regulatorio, el que contd con
la presencia de la directiva, asociados, fiscales y
equipos juridicos internos y externos de las diversas
administradoras que reune el gremio.

Durante la instancia, el presidente de ACAFI, Luis
Alberto Letelier, expuso la labor llevada a cabo por
parte de la Asociacién en materias que atafien al
mercado de capitales local, y convocé a los asistentes
a sumarse a las dos nuevas comisiones -Legal y
Regulatoria-, las cuales buscaran profundizary discutir
materias normativas y de compliance a fin de aunar
los intereses de los Fondos de Inversién y asi seguir
desarrollando y potenciando la industria de fondos
nacional.

A partir de este encuentro, se crearon dos comités
dentro de la Asociacion, los cuales sesionaron de
manera trimestral:

1. Comité Legal: presidido por el presidente de la
Asociacion, Luis Alberto Letelier, reline a los asesores
legales, tanto internos como externos, de las distintas
administradoras. Su objetivo es discutir materias
legales asociadas a la industria.

2. Comité de Cumplimiento: presidido por el
vicepresidente de la Asociacién, Antonio Gil, convoca
a los encargados de cumplimiento de las distintas
administradoras. En esta instancia se revisan las
distintas normas vigentes, buscando la mejor manera

de aplicarlas en las distintas administradoras.
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PROYECTOS DE DIFUSION
DE LA ASOCIACION

Anualmente, ACAFI genera estudios que permiten conocer las distintas cifras de la industria.

Entre las publicaciones realizadas por la Asociacion se encuentran: el Anuario de Fondos de Inversién, documento

que recopila las principales cifras de la industria, y los Catastros de Fondos de Inversién trimestrales, que incluyen

informacion especifica sobre las estadisticas de las distintas categorias y subcategorias de los fondos.

1. Anuario de Fondos de Inversion

A mediados de 2016 se presentd por séptimo afio
consecutivo el “Anuario de Fondos de Inversion
2015". Este documento, que es elaborado por la
Asociacién, busca entregar informaciéon comercial y
financiera de todos los fondos administrados por las
empresas asociadas al gremio, fondos privados con
financiamiento CORFO y algunos otros Fondos de
Inversion Privados.

Este informe fue distribuido a los distintos actores que
participan en la industria, entre ellos los ministerios
de Hacienda y Economia, CORFO, representantes de
compafiias de seguros, AFP's, family office, multi family
office, think tanks, asociaciones gremiales y medios de
comunicacién, entre otros.

ANUARIO

2015

Fondos de Inversién

2. Catastros de Fondos de Inversion

Este documento se emite trimestralmente desde 2008
y se encarga de recopilar las principales cifras de los
Fondos de Inversién de la industria nacional, que se
extrae desde la Superintendencia de Valores y Seguros
(SVS) y la Bolsa de Comercio de Santiago.

De esta manera, los asociados pueden contar con
datos fundamentales de la industria como los montos
administrados (de manera detallada), la clasificacion
de éstos y el nUmero de Fondos de Inversion, entre
otros.

Este 2016 se trabajé con una nueva clasificacion
de fondos y se cre6 un resumen ejecutivo con la
informacién mas relevante de las cifras trimestrales.

2015

2014

www.acafi.cl
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En ACAFI buscamos
constantemente elaborar

nuevas herramientas de
informacién y perfeccionar
las existentes.

3. Reporte de VC&PE Chile 2015 - 2016

Este estudio tiene como principal objetivo presentar
los avances en el desarrollo de la industria Venture
Capital y Private Equity en el pais, como también
los desafios por abordar y contribuir al crecimiento
econdémico y generacion de empleo en Chile.

Este reporte que se elabora desde 2010, cuenta en sus
dos ultimas ediciones con el apoyo de EY (ex Ernst &
Young), gracias a la alianza generada con la consultora
en 2014.

Ensuquintaversion, unadelas conclusiones adestacar
fue que, a pesar que Chile contindla como uno de los
destinos preferidos por los inversionistas al momento
de elegir, Latinoamérica ha perdido atractivo, en pos
de los mercados desarrollados y Norteamérica se ve
especialmente interesante para nuevos capitales.

En su edicién del periodo 2015 - 2016, destaco
la inclusion por primera vez de los Fondos de
Fondos (Feeder Funds), los cuales para entonces
correspondian a 37 fondos y un monto agregado de
US$ 2.282 millones.

ACAFi—~ EYeso

4. Newsletter Actividades ACAFI

Este boletin es emitido de forma mensual y busca
mantener informados a los asociados de ACAFI sobre
las principales actividades e iniciativas que impulsa
el gremio. Temas como normativas que atafien a
la industria (y la colaboracién de ACAFI en ellas),
actividades y reuniones de interés, y publicaciones en
prensa, forman parte del contenido.

Este newsletter es enviado por correo electronico y
también puede ser descargado desde la pagina web
de la Asociacion www.acafi.cl
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www.acafi.cl

Nueva Pagina Web ACAFI

Ainicios de 2016, ACAFI presentd su sitio web reformulado. Esto con el fin de seguir difundiendo el quehacer de
la Asociacion. En el portal www.acafi.cl, es posible encontrar tanto informacién de interés de la industria, como
la descripcién de los distintos tipos de Fondos de Inversién y su clasificacidon. Ademas, el sitio cuenta con los
informes y estadisticas de la industria a los que se pueden acceder de manera facil y confiable.

(L2

EnACAFI

+ Notilas mercado de capitales.

Yarur con el Premio
Uiderazgo Empresarial 2016

D Visita nuestro archivo de noticias.

o
[ITVAS MR 29%
S AN MpXio arY

CONFERENCE
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SEMINARIOS Y EVENTOS

Premiacion Liderazgo Empresarial 2016

Por sexto afio consecutivo, la Asociacién hizo entrega del Premio Liderazgo Empresarial, reconocimiento que
busca destacar a un empresario nacional que haya sobresalido a lo largo de su carrea profesional por cumplir
con los valores que promueve ACAFI: ética, liderazgo, pasion, perseverancia y visiéon innovadora, entre otros.

En esta oportunidad, el galardon fue entregado al Presidente del Banco de Crédito e Inversiones (BCl), Luis
Enrique Yarur Rey, quien fue elegido por el Directorio de ACAFI.
En la ceremonia, que se realizé en enero de 2016, se destacé el aporte de Yarur al clima empresarial de Chile y

su espiritu emprendedor.

En su discurso de agradecimiento, Luis Enrique Yarur destacd el rol que han jugado los empresarios en el
desarrollo de Chile y su extraordinario desempefio.

El galardén fue entregado por el Presidente de ACAFI, Luis Alberto Letelier, quien en la instancia también hizo una
revision de lo que fue el 2016 para la industria, haciendo hincapié en el crecimiento que han experimentado los
Fondos de Inversién durante los Ultimos dos afios, tanto en activos administrados como en nimero de fondos.

-
i

Iy
l !

Fernando Tisné, socio Moneda Asset Management;
Luis Alberto Letelier, Presidente de ACAFI; y Luis Enrique Pilar Concha, gerente general de ACAFI; Eugenio Von
Yarur, presidente Banco BCl. Chrismar, gerente general BCl; e Ignacio Guerrero,
Presidente CMB Prime.
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Martin Mujica, COO Principal Chile; Carlos Spoerer,
director Empresas Juan Yarur SpA y Gerardo Spoerer,
gerente Division Wholesale Banking de BCI.

Gonzalo Miranda, director ACAFI; y Carlos Fell, socio
Neorentas.

Rodrigo Rojas, subgerente comunicaciones BCl;
Ana Maria Masias, gerente general Empresas Juan
Yarur SpA; Antonio Gil, vicepresidente de ACAFI;
Javier Moraga, gerente division financiera CIB de
BCl; y Cristian Schulin-Zeuthen, gerente distribucion
institucional Banchile AGF.

Ignacio  Yarur, gerente division innovacion y
transformacion digital de BCl; Paola Alvano, gerente
de comunicaciones de BCl; y Roberto Belloni, gerente
general Empresas SB, del grupo Yarur..

Eduardo Palacios, director ACAFI; Fernando Rodriguez,
gerente general Cimenta; y Enrique Ovalle, director
ACAFI.

Herndn Martin, director ACAFI; jaime Marti, director
ACAFI; Luis Alberto Letelier, Presidente de ACAFI;
Yy Patricio Romero, gerente general BCl Asset
Management.

www.acafi.cl
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Andrés  Echeverria, socio Frontal Trust; Radl
Sotomayor, socio Southern Cross Group; y José
Antonio Jiménez, secretario general de ACAFI.

Carlos Spoerer, director Empresas Juan Yarur SpA;
Luis Enrique Yarur, presidente Banco BCl; José Tomds
Errdzuriz, socio fundador Barros & Errdzuriz; Cristicn
Letelier, director ACAFI; y Pablo Guerrero, Barros &
Errdzuriz.

@
‘

Juan Guillermo Agtiero, CEO BTG Pactual Chile;
Cristian Letelier, director ACAFI; y Guillermo Tagle,
presidente Credicorp Capital Chile.

Eugenio  Cristi, gerente de administracion y
operaciones Independencia S.A, Carolina Salinas,
directora de Business Development CBRE, y Eugenio
Cisternas, gerente de administracion y finanzas Asset
Chile.
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SEMINARIOS Y EVENTOS

CBRE
inmobiliario en 2016 a asociados ACAFI

presenta radiografia del mercado

A inicios de 2016, la CBRE presentd a los asociados
de ACAFI, un panorama del sector inmobiliario
mostrando los principales resultados de 2015 y sus
proyecciones para 2016.

Esta presentacion, aborddé el mercado de oficinas
e industrial (bodegas). Dentro de las conclusiones
correspondientes al 2015 destaco:

- Oficinas: durante dicho afio la nueva oferta totalizd
227.000 m2, siendo un 32% menor que en 2014.

- Bodegas: en 2015 la nueva oferta totalizé 207.000
m2, cifra menor en un 30% en comparacion al 2014.

SEMINARIO CBRE

Presidente de ACAFI

inmobiliario de CBRE

expone en seminario

Luis Alberto Letelier, Presidente de la Asociacion,
fue invitado a participar como uno de los principales
oradores del tercer seminario sobre inversion
inmobiliaria organizado por CBRE titulado “;Cémo
avanzar hacia un mercado de inversion inmobiliaria
de categoria mundial?”.

Durante el encuentro, que contd con la participacion
del economista y ex Presidente del Banco Central
Vittorio Corbo, el Presidente de Independencia Fondos
de Inversion, Fernando Sanchez, y el Presidente
de ACAFI, Luis Alberto Letelier, se discutieron las
principales tendencias a nivel local y regional del
mercado inmobiliario y las futuras oportunidades de
inversion en el pais.

Al respecto, Letelier se refirié al constante crecimiento
que hatenido laindustria de fondos en general gracias
a la aprobacion de la Ley Unica de Fondos, y agregé
que existe una gran expectativa en la industria luego
de la publicacién por parte de la SVS de la Norma
de Cardacter General sobre las entidades que seran
consideradas como inversionistas institucionales.

Y& ) N
o Ve ®

SEMINARIO CBRE

www.acafi.cl
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Primera radiografia de Fondos de Inversién de

Renta Inmobiliaria

Junto al apoyo de ACAFI, Fitch Ratings presento el
primer informe semestral de Fondos de Inversion de
Renta Inmobiliaria, reporte que entregd informacién
respecto al rendimiento obtenido por estos fondos de
inversion durante el segundo semestre de 2015.

Setratadeundocumentodeelaboraciénsemestralque
abarca factores tales como patrimonio, distribucion
geografica, tipo de activo, perfil de vencimiento de

Carlos Garcia Huidobro, Luis A/bérto Letelier, Pilar
Concha, Cristian Mcintosh

Eugenio Cristi, Enrique Ovalle

contrato, valor cuota y vacancia, entre otros items, de
las categorias residencial y rentas comerciales.

Los dos informes dados a conocer durante 2016
reafirmaron que este tipo de fondos se posiciona
como una atractiva alternativa de inversion,
proporcionando una opcién de ahorro/inversién con
caracteristicas Unicas en cuanto a consideraciéon de

riesgo retorno y renta permanente.

Nicolds Barros, Pablo Fleischmann, Augusto Rodriguez

Juan Car/osiDé/ano, A/eja})dro Bertuol, Luis Alberto
Letelier, Gonzalo Alliende
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SEMINARIOS Y EVENTOS

ACAFI participa de Chile Day- Londres 2016

La Asociacion fue parte de la comitiva que viajé en
mayo de 2016 junto a la Presidenta de la Republica,
Michelle Bachelet, a Londres para formar parte del ya
tradicional Chile Day, instancia que reune a los actores
mas relevantes del mercado financiero.

El evento tuvo tres objetivos principales, lo que a juicio
de los asistentes pudieron concretarse en: promover a
Chile como alternativa de inversién, acercar posiciones
entre ejecutivos y empresarios del sector privado con
las autoridades, y finalmente concretar negocios.

En esta oportunidad, ACAFI estuvo representada por
su Presidente, Luis Alberto Letelier, quien indic6é que
la instancia permitié reforzar frente a la autoridad
la importancia del crecimiento econémico, de la
actividad privada, del desarrollo del mercado de
capitales y el potencial de Chile como plataforma de
inversiones para toda la region.

Otro de los temas que también se abordo, fue la
presentacién del ministro de Obras Publicas, Alberto
Undurraga, ante inversionistas chilenos sobre el
proyecto de ley que crea un fondo de infraestructura
al alero de la empresa publica.

e\ %
Chile Day- Londres 2016

ACAFI expone sobre mercado de capitales ante
gobierno argentino

El Presidente de la Asociacion, Luis Alberto Letelier, y
Fernando Tisné, socio de Moneda Asset Management,
fueron invitados a exponer ante las autoridades
argentinas las modificaciones legales implementadas
a rafz de la Ley Unica de Fondos y su impacto en el
mercado de capitales chileno.

Durante la reunién, asistieron por parte del gobierno
trasandino, el Secretario de Finanzas, el Jefe de
Gabinete y el Subsecretario de Asuntos Regulatorios
del Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas y el

Presidente, Vicepresidente y tres directores de la
Comisién Nacional de Valores, quienes se mostraron
interesados en conocer mas sobre las caracteristicas de
los fondos nacionales.

Fundador de Capria expone sobre objetivos para
Latinoamérica

El managing director de Capria, Will Poole, se reunié en
noviembre pasado con los integrantes de la Comision
de Venture Capital & Private Equity de ACAFI, para
exponer sobre el funcionamiento de la aceleradora de
negocios y sus objetivos para la region.

www.acafi.cl
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Enelencuentro, los miembros de la comision pudieron
conocer mas a fondo el funcionamiento de Capria,
empresa enfocada a abordar la oportunidad de
financiamiento al avanzar en la préxima generacién
de gestores de fondo de impacto en los mercados
emergentes. En este contexto, la cita resultd de gran
interés para los asistentes quienes atentamente
escucharon las apreciaciones de Will Poole respecto
al impact investing en distintas partes del mundo,
tales como India y Africa, donde la inversién y los
retornos financieros se unen a un impacto positivo en
la sociedad.

Representantes del Banco Mundial se redne con
ACAFI

Representantes del Banco Mundial se reunieron con
ACAFI para recoger las impresiones de la industria
sobre su “pasaporte comunitario”, iniciativa que tiene
como fin potenciar las inversiones entre los paises
que conforman la Alianza del Pacifico.

El encuentro, realizado en noviembre, contd con la
participacion de Rafael Pardo, Juan Carlos Varony Kim
Parker por parte del Banco Mundial. Representando al
Ministerio de Hacienda, asisti6 la asesora de Mercado
de Capitales, Bernardita Palacios.

En el caso de ACAFI, la comitiva fue liderada por José
Antonio Jiménez, secretario general de la Asociacion,
y conté con la participacién de Matias Eguiguren,
Gustavo Rivera, Ignacio Pedraza, Ignacio Montes,
Sebastian Bacarezza y Tomas Délano.

Presidente de ACAFI expone ante actores de la
industria espafola

Con el objetivo de reunir a importantes actores de
la industria espafiolas que se encontraban de visita
en la capital durante mayo, el embajador de Espafia,
Carlos Robles Fraga, invitd al Presidente de ACAFI,
Luis Alberto Letelier, a un encuentro empresarial.

Este encuentro permitié estrechar lazos con el
mercado espafiol de Fondos de Inversiony asitambién
intercambiar experiencias entre ambos paises.
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INICIATIVAS CON ENTIDADES
ESTATALES Y GREMIOS

PARTICIPACION DE ACAFI EN NORMATIVAS QUE REGULAN EL MERCADO FINANCIERO

Proyecto de Ley de Productividad

Durante 2016, representantes del Directorio de ACAFI
participaron de reuniones con distintos actores del
sector para explicar los beneficios de la inversién
en activos alternativos, propuesta enmarcada en el
Proyecto de Ley de Productividad presentado por el
Gobierno.

Este proyecto tenia como objetivo aumentar la
productividad del pais por medio de la profundizacion
del sistema financiero, de manera de facilitar
las transacciones, expandir las posibilidades de
financiamiento y reducir su costo, haciendo mas
eficiente el sistema de pagos. Ademas, la iniciativa
buscaba promover las exportaciones de servicios,
para diversificar la economia hacia nuevos sectores
intensivos en capital humano y orientado hacia los

mercados externos.
Entre las modificaciones mas significativas estan:

- Se permitira la inversion de los Fondos de Pensiones
en “activos alternativos” y en bonos emitidos por
Fondos de Inversién regulados por la Ley N°20.712.

- Se elimina la obligacién de considerar los montos
de aportes comprometidos mediante contratos de
promesa de suscripcion de cuotas de Fondos de
Inversion, tanto para el limite estructural de inversion
maxima permitida en instrumentos de renta variable
(incluidas las cuotas de Fondos de Inversién) como
para el limite de inversién en cuotas de Fondos de
Inversion de baja liquidez (categoria restringida).

- Se elimina el plazo de tres afios para la duracién de
los contratos de promesa de los Fondos de Inversién,
siendo la Superintendencia de Fondos de Pensiones
la que podra establecer el plazo maximo de dichos
contratos mediante norma de caracter general.

- Se aumenta de 35% a 49% el limite de inversion de los
Fondos de Pensiones de una misma administradora
en cuotas de un Fondo de Inversion.

El 26 de octubre de 2016, fue publicada esta Ley
20.956, entrando en vigencia el préximo noviembre
de 2017.

Seguimiento a la Reforma del Sistema de
Pensiones

2016 estuvo marcado por el debate en torno a la
reforma al sistema de pensiones, tras el anuncio
de la Presidenta Michelle Bachelet de crear un
nuevo proyecto en la materia. Es por esto que
durante el afio, la Asociacion sostuvo una serie de
encuentros con distintos actores, tanto del ambito
publico y como privado, con el fin de exponer los
beneficios asociados a la participacién de gestores
especializados y las ventajas asociadas a la inversién
en activos alternativos. Estas reuniones contaron con
la participacién directa del directorio de la Asociacién,
a través de Luis Alberto Letelier (Presidente), Antonio
Gil (vicepresidente) y Jaime Marti (director).

A su vez, y con la finalidad de mantener informados
a sus asociados, la directiva de ACAFI organizé un
encuentro con representantes de las administradoras
socias, para dar a conocer un resumen de las

presentaciones realizadas durante el afio.

www.acafi.cl
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Somos importantes generadores
de contenido y nos preocupamos
por presentar iniciativas que
promuevan el desarrollo del
mercado de capitales significativo.

En la instancia se destacé la importancia de aumentar
la participacion de activos alternativos en la cartera
de inversion de los Fondos de Pensiones, ya que eso
traerd mayores retornos al sistema.

Trabajo con la SVS

A lo largo de todo el afio, la Asociacion estuvo en
permanente contacto con la Superintendencia de
Valores y Seguros, esto con el fin de participar de
manera directa de la elaboracién de normas que
atafien a la industria.

1. Inversionistas institucionales

Tal fue el caso de la norma puesta en consulta por
parte de la SVS respecto de nuevos inversionistas que
se consideraran inversionistas institucionales (Norma
de Caracter General N° 291), ocasién en la que el
gremio, particip6 activamente.

La normativa fue promulgada en julio de 2016 y dentro
de los requisitos para que las entidades o personas
sean considerados inversionistas institucionales,
se encuentran: aquellas extranjeras cuyo giro sea
bancario, de compafiias de seguros o reaseguros
conforme al marco juridico aplicable en su pais de
origen; entidades gubernamentales o estatales,
autorizados para invertir en instrumentos financieros
del mercado de capitales, entre otras inversiones;

multilaterales,
creadas por

recursos tengan por destino promover el desarrollo

organismos supranacionales o

entidades varios estados cuyos

de mercados de capitales; fondos extranjeros vy
administradoras de carteras nacionales.

2. Norma de Acreditacion

El pasado 6 de septiembre la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS) dictd la Norma de Caracter
General N° 412, mediante la cual se establece la forma,
periodicidad y exigencias del proceso de acreditacion
de conocimientos al cual deben someterse directores,
gerentes, administradores y otros que desempefien
funciones para: Corredores de Bolsa; Agentes de
Valores; administradoras generales de fondos;
agentes comercializadores de cuotas de fondos, y
administradoras de cartera inscritas en el registro que

al efecto lleva la SVS.

La entrada en vigencia de la NCG 412 es el 1 de julio
de 2018.

Trabajo con el Servicio de Impuestos Internos

A fines de abril, el Servicio de Impuestos Internos
(SIl) puso en consulta la circular relativa a Ley Unica
de Fondos (LUF), que instruye sobre el régimen de
tributacién que afecta a los fondos administrados
por administradoras de fondos de terceros y carteras
individuales.

Desde ACAFI

comentarios y visiones de la industria, en donde se

se envid6 un documento con los

destacaron puntos como: disminuciones de capital;
tratamiento aporte de remuneraciones al fondo;
fusion, transformacién y division de fondos; detalles
sobre aplicacion articulo 107 de la LIR, entre otros
temas.

A su vez, el Presidente de ACAFI, en conjunto con los
asesores legales que trabajaron en este documento,
se reunieron con Bernardita Piedrabuena y Ricardo
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INICIATIVAS CON ENTIDADES
ESTATALES Y GREMIOS

Guerrero del Ministerio de Hacienda y con Elena
Amaya y Cecilia Fierro del Sl para exponer con mas
detalle los puntos planteados en el documento.

Parte de estos comentarios fueron recogidos por
la autoridad, entre los que destacan: la necesidad
de aclarar mecanismos de disminuciéon de capital,
ahondar en el tratamiento contable aplicable en ciertas
situaciones, aclarar el uso de créditos por impuestos
pagados en el extranjero, especificar la informacion
que se debe entregar a la autoridad tributaria, entre
otros.

Trabajo con CORFO

El gremio, a través de la Comision de VC&PE, sostuvo
encuentros periodicos con ejecutivos de la Corporacion
de Fomento de la Producciéon (CORFO), con el objeto
de tratar oportunidades de mejora para las lineas de
Financiamiento de Etapas Tempranas (FET) y de los
Fondos de Desarrollo y Crecimiento (FC), asi como
exponer las principales preocupaciones por parte de
los administradores de Fondos de Inversidn respecto
de otras lineas relacionadas a la entidad estatal.

Por parte de ACAFI, se contd con la participacion
del Presidente, Luis Alberto Letelier; el secretario
general de la Asociacion, José Antonio Jiménez; y la
gerente general, Pilar Concha. Mientras que de parte
de la estatal, estuvieron presentes el vicepresidente
ejecutivo, Eduardo Bitran; el Gerente de Inversion y
Financiamiento, Luis Felipe Oliva; el Subgerente de
Inversiéon y Financiamiento, Mauricio Escobar; y el
Jefe de la Unidad Inversiones de dicha gerencia, Victor
Besoain.

Implementacién sistema Common

Standard (CRS)

Reporting

Desde el Ministerio de Hacienda solicitaron a ACAFI
participar con sus comentarios respecto al reglamento
que se elabor6 con el fin de implementar el sistema
Common Reporting Standard (CRS), el que busca
regular el intercambio de informacién entre diferentes
paises.

El Comité de Cumplimiento se comunicé con el
Ministerio para conocer asilos comentarios que fueron
acogidos en la elaboracién de dicha iniciativa, la que
también destaca por la obligacién de identificacién de
cuentas financieras relacionadas con personas con
residencia tributaria en el extranjero.

Entre los aspectos recogidos por la autoridad estan:

- Se mejoro la redaccién sobre solicitud de informacion
adicional acerca de los controladores de las cuentas de
personas juridicas, y se incluyé un % de propiedad que
se entendera para tener efectos de tener el control de
una sociedad.

- Se establecio el plazo de inicio del proceso de revision

de cuentas nuevas para el 01 de julio de 2017.
Respecto al test del domicilio: se incluyeron

disposiciones a fin de especificar qué se entendera por

domicilio actualizado.

- Respecto del control y entidades controladas, se
mejord la redaccién y se incluyé un % de propiedad
que se entenderad para tener efectos de tener el
control de una sociedad.

www.acafi.cl
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- de capital de riesgo local

| L. Apoyo continuo a la industria

- En relacién a las normas de registro, se establecio
que deberd mantenerse a disposicion de las
instituciones encargadas de la aplicacion y fiscalizacion
administrativa de las disposiciones tributarias y las
demas autoridades competentes.

En este punto, se elimind también el plazo de
conservacién de 6 afios de los documentos dentro de

la institucion.

Reunién ADI - ACAFI

Para estrechar lazos y buscar nuevas oportunidades
de realizar actividades en conjunto entre fondos y
empresas desarrolladoras de proyectos inmobiliarios,
ACAFI se reunio con la Asociacion de Desarrolladores
Inmobiliarios (ADI) durante mayo.

Por parte de la ADI asisti6 su presidente Vicente
Dominguez, mientras que de ACAFI estuvieron
presentes representantes del directorio, Luis Alberto
Letelier y Eduardo Palacios, y la gerente general de la
Asociacién Pilar Concha.
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ALIANZAS DE LA ASOCIACION

AMCHAM

El vinculo con la Camara

Chileno Norteamericana

de Comercio, permite la

AMCHAM colaboracion en eventos vy
CHILE

también en materias que sean
de interés para ambas instituciones. Esto tiene como
principal objetivo, promover el desarrollo del mercado
de capitales nacional en Estados Unidos.

ENDEAVOR

€NDEAVOR (o 3 intencién de continuar

I CHILE

promoviendo la innovacién
y emprendimiento, ACAFI mantiene su alianza con
Endeavor, institucion que lidera el movimiento global
que busca catalizar el crecimiento econémico a largo
plazo a través de la selecciéon, mentoria y aceleracién
de mejores emprendedores del mundo. En 2015 la
Asociacion participd de los encuentros denominados
“Experiencia Endeavor”, instancias que convocaron a
emprendedores locales como extranjeros y durante
2016 apoy6 la campafia de difusion de las principales
actividades de la institucion.

EY
Desde 2014,
junto a EY han desarrollado

la Asociacion

el Reporte Venture Capital &

EY

Building a better
working world

Private Equity, documento que
resume las principales cifras
de la industria de capital de
riesgo local. Su ultima emisién fue la correspondiente
al periodo 2015- 2016 y actualmente ya se esta
trabajando en el documento correspondiente al
periodo 2016- 2017.

_ LATINFINANCE
LATINFWANCE Esta alianza nace en 2015
con el objetivo dar difusion
en el pais al evento “The 9th Andean Finance &
Investment Forum”.

MARKETS GROUP
[NMARKETSGROUP £ 2016, ACAFI tuvo |a
oportunidad de participar
de distintos encuentros organizados por la firma
estadounidense en distintos paises de la regién. En el
caso de Chile, la instancia reunié a méas de 300 lideres
con el fin de promover estrategias de inversiéon en
Chile y en toda Sudameérica.

MAORNINGSTAR

Morningstar, empresa de analisis reconocida a nivel

MORNINGSTAR
Desde 2011, ACAFI ha llevado

a cabo una alianza con

mundial por su ranking de distintos instrumentos
financieros a través de sus “Estrellas Morningstar”.
El principal trabajo llevado a cabo en conjunto tiene
relacién con la entrega por parte del gremio de data
publica sobre Fondos de Inversién.
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ACAFI EN LA PRENSA

Durante este afio, ACAFlI obtuvo un marcado
incremento en cuanto a sus apariciones en prensa, las
que estuvieron influenciadas en gran medida, gracias
al crecimiento exponencial experimentado por la
industria tanto en activos administrados como en
nuimero de fondos de inversién en operacion. A ello,
se sumoé la inversion en activos alternativos donde
ACAFI posiciond6 la importancia de ampliar los limites

2 oo

BTSN

Luis A. Letelier:
“Lanormaque
calificara como
institucionales a
inversionistas
extranjeros va en
la direccion
correcta”

—El gremial los
e e

- ladepriaooquly nossyuda.

DIARIO EL PULSO - 29/03/2016

de inversién por parte de institucionalesy las ventajas
relacionadas con este tipo de instrumentos.Otro de
los temas que tuvo amplia repercusion en el debate
publico fue la reforma al sistema de pensiones. En
este caso, como gremio hicimos hincapié en los
beneficios asociados a la inversién en activos a través
de gestores especializados, su relacién retorno/riesgo
y costos en el largo plazo.

s oo

‘esteanocomo un buen periodo para las
‘presencia en ¢l mercado de capitales. Ademis,

manifiestan un interés latente en 1
diversificacion de la inversion en fondos de
activosalterativos, donde infraestructura,

destacan.

2016, un
escenario
auspicioso
para los fondos &
de inversion

Radiografia de los fondos de inversién

Iversionpor sector
Particpacien en % Septembre 2015
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ACAFI EN LA PRENSA
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ESTADOS FINANCIEROS

Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015

ACTIVOS 2016 2015 PASIVOS 2016 2015
M$ M$ M$ M$
Disponible 38,709 89,331 Obligaciones con bancos e inst. financ. c/p 0 0
Clientes 0 1,547 Honorarios por pagar 0 500
FFMM Corporativo 50,000 0 Proveedores varios ¢/p 14,029 19,045
Fondos por Rendir 0 56 Retenciones 1,526 495
Cuotas sociales por cobrar 5,043 1,758 Remuneraciones Por Pagar 1,974 2,000
Otras cuentas por cobrar 0 0 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 17,529 22,040
Anticipo Impuestos 0 0
Impuesto Crédito Fiscal 21,829 22,939 TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 0 0
INTERES MINORITARIO 0 0
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 115,581 115,631
Aportes iniciales 7,538 7,538
Revalorizacion Cuotas Pagadas 2,273 2,273
TOTAL ACTIVOS FIJOS 0 0 Déficit / superavit acumulado 83,780 79,724
Déficit / superavit del ejercicio 4,461 4,056
TOTAL OTROS ACTIVOS 0 0 TOTAL PATRIMONIO 98,052 93,591

TOTAL ACTIVOS 115,581 115,631 TOTAL PASIVOS 115,581 115,631
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Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G.
ESTADO DE ACTIVIDADES (en miles de pesos)

Desde el: 1/1/16 1/1/15
Al: 12/31/16 12/31/15
M$ M$
Cuotas Sociales Pagadas 139,014 132,621
Cuotas Sociales Devengadas 5,043 1,758
Subvencion Memoria Anual 9,100 8,750
Regularizacién Cuotas UF y Retiro de Socios 0 -414
Gastos Operacionales -149,316 -139,595
RESULTADO OPERACIONAL 3,841 3,120
Ingresos Financieros 0 0
Otros ingresos fuera de la explotacion 0 0
Correccién Monetaria 0 0
RESULTADO NO OPERACIONAL 620 936
Resultado antes del impuesto a la renta 4,461 4,056
Impuesto a la renta (menos) 0 0
Déficit / superavit del ejercicio iy | 4,056
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ESTADOS FINANCIEROS

Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G.
ESTADO FLUJO DE EFECTIVO

31/12/2016 31/12/2015
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION -622 86,154
Cuotas sociales 138,245 130,330
Clientes 12,376 8,866
Cuotas Sociales Por Cobrar 1,758 85,000
Cuotas de Incorporacién 769 2,291
Otros ingresos percibidos 461 0
Pago a proveedores y personal (menos) -147,427 -136,093
Intereses pagados 0
Impuesto 2da. Categoria (menos) -1,613 -2,094
Impuesto Unico (menos) -1,067 -363
Pago AFP, Isapres y otros similares pagados (menos) -4,124 -1,783
Colocacion de acciones de pago 0 0
Obtencion de préstamos 0 0
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO -622 86,154
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0 0
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EL EFECTIVO EQUIVALENTE -622 86,154
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE al 31/12/2015 (2014) 89,331 3,176
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE al 31/12/2016 (2015) 88,709 89,330
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Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G.
CONCILIACION ENTRE EL RESULTADO NETO Y EL FLUJO NETO OPERACIONAL

31/12/2016 31/12/2015

Déficit / superavit del ejercicio

Resultado en venta de activos 0 0
Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 0 0
Correccion monetaria neta 0 0

Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminuciones)

Depreciacion del Ejercicio 0 0
Castigos y Provisiones 5,042 1,758
Otros activos 26,872 24,542
Otros abonos a resultado gque no representan flujo de efectivo (menos) 0
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo -54,528 33,759

Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo (aumentos) disminuciones

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 14,029 19,045
Honorarios por pagar 1,974 500
Impuesto renta por pagar (neto) 0 0
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de la explotacion 1,528 2,494
Impuesto al valor agregado y otros similares por pagar (neto) 0 0

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
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NOTA N°1 “INFORMACION GENERAL “

Fecha de cierre 12/31/16
Nombre Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G. “ACAFI”
RUT 65.618.880 - 4

Fecha de constitucion 30 de diciembre de 2004 ante notario Raul Undurraga Laso.

N°y fecha de Resolucion de aprobacién de los estatutos Resolucién N°5290 del 25 de julio de 2005 emitida por
la Unidad de Asociaciones Gremiales y Martilleros de la Subsecretaria de Economia del Gobierno de Chile.
Fecha de protocolizacién de los Estatutos 25 de febrero de 2005, repertorio N°901 Notario Raul Undurraga
Laso.

NOTA N°2 CARACTERISTICAS GENERALES

1) Duraciéon
La duracién de la Asociacion sera indefinida y el nimero de asociados ilimitado.

2) Objeto

La Asociacion tendra como objeto promover la racionalizacién, desarrollo y proteccion de las actividades que
les son comunes a sus asociados, entendiéndose por estas la administracion de recursos de terceros en los
términos establecidos en la Ley N° 18.815 sobre Fondos de Inversién, Ley N° 18.657 sobre Fondos de Inversién
de Capital Extranjero y en el Titulo XXVII de la Ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores, junto con sus respectivos
Reglamentos y demdas normas complementarias.

3) Del Patrimonio

El Patrimonio de la Asociacion y por ende los medios econémicos de que dependera para realizar sus fines,
estard compuesto por :

a) Las cuotas que paguen los asociados

b) Las donaciones entre vivos o asignaciones por causa de muerte que se le hicieran

c) El producto de sus bienes y servicios

d) La venta de sus activos

Las cuotas podran ser de incorporacién, ordinarias y extraordinarias.

Las cuotas de incorporacion seran pagadas por una sola vez por los asociados activos al momento de ingresar
a la Asociacién y su monto sera fijado por la Asamblea General Ordinaria de Asociados de conformidad con la
proposicion que el directorio haga al respecto.

Las cuotas ordinarias deberan ser pagadas por los asociados activos y adherentes. Estas cuotas seran anuales
y su monto se establecera por la Asamblea General Ordinaria de Asociados de conformidad con la proposicién
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que el directorio haga al respecto. Dicha asamblea debera acordar asimismo si el pago de la cuota ordinaria se
hara en forma anual, semestral o trimestral.

Las cuotas extraordinarias tendran por objeto financiar proyectos o actividades previamente determinadas por el
directorioy deberan ser aprobadas por la Asamblea de Asociados con el voto conforme y secreto de la mayoria
absoluta de los asociados activos. Dicha asamblea establecera asimismo, qué asociados quedaran obligados a
su pago, junto al monto y forma de pago.

Las rentas, utilidades, beneficios o excedentes de la Asociacion, perteneceran a ella y no se podran distribuir a
sus asociados ni aun en caso de disolucion.

NOTA N°3 “PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS”

a) Periodo contable:
Los presentes Estados Financieros se refieren a los periodos comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2016 y 2015.

Bases de preparacién:

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS en su sigla en inglés). Para efectos de presentar los cambios estados financieros comparativos,
se reclasificaron las cuentas de correccién monetaria en la cuenta de patrimonio “Otras Reservas”.

NOTA N°4 “VALORES NEGOCIABLES Y RETENCIONES.”

Valores Negociables Cuotas Valor Cuota $ M$

Fondos Mutuos Banchile - Corporativo | 1,715.50 29,624.53 50,821,008
M$

Retenciones Impto 2da Categoria

Jaime Gonzélez G. 229

Jaime Gonzélez G. 20

Juan Vergara J. 20

Sebastian Tapia R. 172

Silvia Herrera G. 5

Viviana Morales R. 14

Marfa Garcia O. 24

Isabel Charlin G. 4

Totales 488

46 ACAFi-_



ESTADOS FINANCIEROS

NOTA N°5 “CUOTAS SOCIALES POR COBRAR"

Valores Negociables Cuotas Valor Cuota $ M$

Fondos Mutuos Banchile - Corporativo | 1,715.50 29,624.53 50,821,008
M$

Jaime Gonzélez G. 229

Jaime Gonzélez G. 20

Juan Vergara J. 20

Sebastian Tapia R. 172

Silvia Herrera G. 5

Viviana Morales R. 14

Marfa Garcia O. 24

Isabel Charlin G. 4

Totales 488

NOTA N°5B “FACTURA ANUARIO POR COBRAR”

Nombre Monto Subvencién Anual

Totales 0

NOTA N°5C “PROVEEDORES”
Nombre Saldo 31/12/2016 Nombre Saldo 31/12/2015

Barros & Errazuriz 2,000 Barros & Errazuriz 6,399
Comunicacién Estratégica Limitada 3,951 Admiral 701
Servicios y Asesorfas Lavanderos 1,030 Servicios Cocha Limitada 337
G & Disefio 36 Comunicacién Estrategica Limitada 3,844
Imprenta Garcés 226 J) Barceld 1,064
El Mercurio Spa 3,370 Maxitex S.A. 2,475
Servicios Cocha Limitada 260 El Mercurio Spa 3,360
Neil Gallegos 285 Neil Gallegos 274
Fundacion Artesanias 119 Linets Spa 174
Google 44 Fundacién Artesanias 119
Maxitex S.A. 2,708 G & Disefio 298

Totales 14,029 Totales 19,045

www.acafi.cl
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NOTA N°6 “GASTOS OPERACIONALES”

Tipo de Gastos

Monto acumulado
ejercicio actual

Asesorias 58,901 69,919
Finanzas, Contabilidad y Remuneraciones 31,727 15,553
Insumos y Materiales 4,293 2,148

Sitio Web ACAFI 6,044 6,003

Proyecto de Difusion ACAFI 31,489 27,524
Eventos ACAFI 16,862 18,448
Totales 149,316 139,595

Monto acumulado
ejercicio anterior

Nota: Cifras en miles de pesos y porcentajes con dos decimales.

NOTA N°7 “PATRIMONIO”

Déficit/superavit

Ejercicio

Total Patrimonio

4,461
4,461

4,461

98,052

Déficit/superavit

Total Patrimonio

EJERCICIO ACTUAL

Revalorizacién Déficit/superavit
Movimiento Aportes Aportes Otras reservas Acumulado
Saldos 01/01/2015 7,538 0 2,273 79,724
Distribucién déficit ejercicio anterior
Cuotas de incorporacion
Revalorizaciones
Déficit/superavit ejercicio 4,056
Saldos al 31/12/2016 7,538 0 2,273 83,780
EJERCICIO ANTERIOR

Revalorizacion Déficit/superavit
Movimiento Aportes Aportes Otras reservas Acumulado
Saldos 01/01/2014 7,538 0 2,273 86,256
Distribucién déficit ejercicio anterior
Cuotas de incorporacién
Revalorizaciones
Déficit/superavit ejercicio (6,532)
Ajustes adopcion IFRS
Saldos al 31/12/2015 ajustados a NIIIF | 7,538 0 2,273 79,724

Ejercicio

4,056

4,056

(2,476)

93,591

El patrimonio se encuentra sin restricciones.
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DETALLE DE APORTES ANO 2016

Nombre Subvencién Memoria M$

Subvencién Anuario Moneda S.A. 1,300
Subvencién Anuario Independencia 1,300
Subvencién Anuario Capital Advisors 1,300
Subvencién Anuario Compass Group 1,300
Subvencién Anuario Cimenta S.A. 1,300
Subvencién Anuario Banchile Ad. 1,300
Subvencion Anuario LarrainVial Activos 1,300

Totales 9,100
BICE INVERSIONES ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 2,012
LARRAINVIAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 1,645
PENTA SECURITY 1,085
CAPITAL ADVISORS 849
ASSET CHILE 200
CMB PRIME ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION S A. 932
CORPBANCA 520
SOUTHERN CROSS GROUP 572
AUSTRAL CAPITAL ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION 347
ECUS CAPITAL 652
TOESCA 13
MONEDA S.A. ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION 17,170
CHILETECH 145
AURUS S.A. FONDOS DE INVERSION 2,337
CIMENTA ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION SA. 2,342
VISION ADVISORS 388
IFB INVERSIONES 7
MBI ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 4,456
CREDIT CORP 2,842
SURA 244
PENTA LAS AMERICAS 3,288
EPG PARTNERS 564
BCI ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 742
INDEPENDENCIA S.A. ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION 3,373
EQUITAS 325
COMPASS GROUP CHILE S.A. ADM. GENERAL DE FONDOS 2,489
FRONT TRUST 569
BTG PACTUAL CHILE S.A. 7,577
BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 2,270
LARRAINVIAL ACTIVOS S.A. ADM. GENERAL DE FONDOS 2,614
NEVASA HMC S.A. ADMINISTRADORA 1,368
SANTANDER 1,062

TOTALES 64,999
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NOMBRE Cuota Fija M$

BTG PACTUAL CHILE S.A. 2,590
IFB INVERSION 2,590
CMB PRIME ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION S.A. 2,590
CAPITAL ADVISORS 2,590
SURA 2,591
BCI ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 2,591
MONEDA S.A. ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION 2,591
CORPBANCA 2,592
FRONTAL TRUST 2,592
MBI ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 2,592
INVERSIONES SECURITY ADMINISTRADORA DE FONDOS S.A 2,593
VISION ADVISORS 2,592
ASSET CHILE 2,592
BICE INVERSIONES ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 2,592
EQUITAS 2,595
SANTANDER ASSET 2,590
AUSTRAL CAPITAL ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION 2,593
CREDIT CORP 2,592
LARRAINVIAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 2,596
LARRAINVIAL ACTIVOS S.A. ADM. GENERAL DE FONDOS 2,597
PENTA LAS AMERICAS 452
EPG PARTNERS 2,597
SOUTHERN CROSS GROUP 2,599
CIMENTA ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION S.A. 2,600
COMPASS GROUP CHILE S.A. ADM. GENERAL DE FONDOS 2,602
ALTAMAR 2,602
ECUS CAPITAL S.A. 2,603
AURUS S.A. FONDOS DE INVERSION 2,602
BANCHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. 2,587
INDEPENDENCIA S.A. ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION 2,591
NEVASA HMC S.A. ADMINISTRADORA 2,612
TOTALES 78,288

LarrainVial Activos S.A. Adm. General de fondos 2,614
Nevasa HMC S.A. Administradora 1,368
Santander 1,061

Totales 5,043
Vision Advisors 768

Totales 768

0
Totales 0

Nota: Cifras en miles de pesos y porcentajes con dos decimales.
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NOTA N°8 “HECHOS RELEVANTES"

HECHOS RELEVANTES

15 de marzo de 2016: Renuncia Rodrigo Nader como Director. Lo reemplaza Carlos Saieh. Antonio Gil asume
como Vicepresidente del Directorio en reemplazo de Rodrigo Nader.

19 de abril de 2016: Cambios en Directorio de los miembros Inmobiliarios. Enrique Ovalle reemplaza a Cristian
McIntosh.

13 de septiembre de 2016: Renuncia Carlos Saieh al Directorio. Lo reemplaza Hernan Martin.

08 de noviembre de 2016: Juan Carlos Délano renuncia a la presidencia de la Comisién Inmobiliaria. Lo reemplaza

Eduardo Palacios.

HECHOS POSTERIORES

08 de febrero de 2017: Juan Carlos Délano renuncia al Directorio de ACAFI.
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Santiago, 21 marzo de 2017

Sefores

Miembros del Directorio

Asociacidén Chilena de Administradoras de Fondos de Inversién A G.
Presente

Ref.: Informe de los Inspectores de Cuenta

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo cuadragésimo séptimo del Titulo VIN de los
estatutos de la Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion (ACAFI) y
considerando las normas contenidas en el Boletin Técnico N® 63 de! Colegio de
Contadores de Chile A.G., hemos revisado, entre otros, !a siguiente documentacion
correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016:

Estado de Posicion Financiera

Estado de Actividades

Flujo de Efectivo

Conciliacion entre el Resultado Neto y el Flujo Neto Operacional
Notas del Ejercicio

Libro Mayor

Analisis de Cuenta

Cartolas Bancarias

. Deciaraciones de Impuestos

" e & + o o o

.

Ademas, se nos ha entregado oportunamente toda la informacion adicional que hemos
solicitado.

Nuestra revision nos entrega una base razonable pero no absoluta para expresar que, en
nuestra opinion, tanto los estados financieros presentados como la documentacién de
respaldo revisada, presentan razonablemente la situacién financiera de la Asociacion
Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G. en todos sus aspectos
significativos y nos dan una base segura como para afirmar que el resultado del ano 2016
corresponde al representado en dichos estados y que cumplen con lo definido en sus
Estatutos.

\Pablo Fleischmann C. D

IFB Inversiones
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Asociacion Chilena de Administradoras de Fondos de Inversion A.G.

BALANCE TRIBUTARIO (a nivel 5)
Al 31 de Diciembre de 2016

SUMAS SALDOS INVENTARIO RESULTADOS

BANCO CHILE 307,940,465 269,233,984 38,706,481 0 38,706,481 0 0 0
FFMM CORPORATIVO SERIE A 115,000,000 65,000,008 49,999,992 0 49,999,992 0 0 0
FONDOS POR RENDIR JUAN VERGARA 1,553,930 1,553,930 0 0 0 0 0 0
FONDOS POR RENDIR PILAR CONCHA 704,052 704,052 0 0 0 0 0 0
CAJA METALICA 53,562 50,490 3,072 0 3,072 0 0 0
CLIENTES 18,742,500 18,742,500 0 0 0 0 0 0
CUQOTAS VARIABLES POR COBRAR 6,801,118 1,758,271 5,042,847 0 5,042,847 0 0 0

IVA C.F. 23,558,422 1,729,103 21,829,319 0 21,829,319 0 0 0
PROVEEDORES 111,517,124 125,546,470 0 14,029,346 0 14,029,346 0 0
HONORARIOS POR PAGAR 19,011,523 20,985,075 0 1,973,552 0 1,973,552 0 0
DEPOSITO POR DEVOLVER 0 461,324 0 461,324 0 461,324 0 0
IVAD.F. 1,729,000 1,729,000 0 0 0 0 0 0
AFP POR PAGAR 2,392,683 2,613,311 0 220,628 0 220,628 0 0
ISAPRE POR PAGAR 1,567,394 1,714,943 0 147,549 0 147,549 0 0
IMPUESTO 2DA. CATEGORIA 1,613,159 2,101,675 0 488,516 0 488,516 0 0
IMPUESTO UNICO A LOS TRABAJADORES 1,066,811 1,154,759 0 87,948 0 87,948 0 0
SEGURO CESANTIA POR PAGAR 163,518 178,440 0 14,922 0 14,922 0 0
REMUNERACIONES POR PAGAR 24,180,834 24,180,834 0 0 0 0 0 0
LEYES SOCIALES POR PAGAR 0 105,887 0 105,887 0 105,887 0 0
CAPITAL 0 7,538,218 0 7,538,218 0 7,538,218 0 0
RESERVAS DE REVALORIZACION 0 2,272,994 0 2,272,994 0 2,272,994 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 0 83,780,254 0 83,780,254 0 83,780,254 0 0
SUBVENCION MEMORIA ANUAL 0 9,100,000 0 9,100,000 0 0 0 9,100,000
CUQOTAS VARIABLES 0 64,999,697 0 64,999,697 0 0 0 64,999,697
CUQTAS FIJAS 0 78,288,231 0 78,288,231 0 0 0 78,288,231
CUOTAS DE INCORPORACION 0 768,873 0 768,873 0 0 0 768,873
ASESORIAS 58,901,121 0 58,901,121 0 0 0 58,901,121 0
FINANZAS,CONTABILIDAD Y REMUNERACIONES = 31,726,812 0 31,726,812 0 0 0 31,726,812 0
INSUMOS Y MATERIALES 4,292,504 0 4,292,504 0 0 0 4,292,504 0
SITIO WEB ACAFI 6,043,794 0 6,043,794 0 0 0 6,043,794 0
PROYECTO DE DIFUSION ACAFI 31,489,520 0 31,489,520 0 0 0 31,489,520 0
EVENTOS ACAFI 16,862,058 0 16,862,058 0 0 0 16,862,058 0
REAJUSTE IVA 103 619,684 0 619,581 0 0 0 619,581
SUBTOTAL 786,912,007 786,912,007 264,897,520 264,897,520 115,581,711 111,121,138 149,315,809 153,776,382
GANANCIA DEL EJERCICIO 4,460,573 4,460,573
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